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dhu
Zahlen

in€ 2020 2019
Bilanzsumme — 315.011.600 314.863.900
Riicklagen  52.165.200 51.368.700
Riickstellungen  7.915.100 8.351.800
Umsitze aus ~ 35.067.100 33.554.900
Hausbewirtschaftung
Instandhaltungsleistungen  9.011.800 8.596.500
Bilanzgewinn ~ 925.100 656.700
Bruttodividende  924.800 651.700
2020 2019
Wohnungen —4.342 4.334
Mitglieder 1.335 7.226
Geschdftsanteile  314.286 309.184
Haupt- und neben- 42 41

amtliche Mitarbeiter




dhu’

Baugenossenschaft

Geschdftsbericht

2020



Jutta Axt

Margarete Bartelt (2019)

Elsbeth Baumann
Viadimir Becker
Erwin Behrens
Joachim Beisler
Karin Binding
Rainer Bottcher
Andreas Brodersen
Heinz Brodriick
Helmut Brokatzki
Andreas Buck
Swen Biilow
Waldemar Deckert
Alexander Demburg
Hildegard Falkenrath
Hermann Fast
Herta Fehmer
Michael Funke
Inga Gorges

Else Graudenz
Maria Groff
Mechthild Haffke
Erika Hawelka
Marianne Heyer
Ursula Jerschke
Rita Johns
Marlies Jornitz
Theodor Kaiser

4 | Gedenken

Wir gedenken unserer
2020 verstorbenen Mitglieder.

Udo Kanis
Hans-Peter Kasten
Christa Kerl
Helga Koch
Marianne Kohn
Ayten Kéleoglu
Adelheid Kurtz
Annemarie Kurz
Brunhilde Langer
Uwe Laupitz
Heinz Linzer
Brigitta Lohrmann
Helene von Maikowski
Fritz Marks
Wolfgang Meiran
Hans-Otto Meyer
Ingrid Mohr
Ursula Mollner
Angela Otte
Klaus Paczkowski
Brigitte Petrick
Ingeborg Rasner
Hans Rebhan
Ursula Ressel
Dirk Richter
Erika Rieseler
Tarja Ristola
Elvira Rumpf
Maria Sacht

Christiane Scheffler
Burbel Schliestedt
Sigrid Schmidt
Bernd Schneider
Gerda Marika Scholz
Sylvia Schulz
Ursula Schulz
Gesa Schwerthofer
Heinz Sievers
Hannelore Sievert
Horst Sorges
Kristine Spantig
Ingrid Stahl
Jaroslaw Stanik
Winfried Stiller
Werner Suck
Ursula Szameit
Karin Teige
Dietrich Urbin
Irmtraud Wallutt
Ingrid Warnke
Christel Werner
Renate Wiese

Jan Wolf

Erol Yesilirmak
Annerose Ziafat
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liebe Leserinnen und Leser!

Vorwort des Vorstandsteams

Die bestimmenden Themen 2020 waren die
Coronapandemie, Gesundheitsschutz und
Digitalisierung. Dennoch lief unser ,normaler”
genossenschaftlicher Alltag in seinen gewohn-
ten Bahnen. Neue Mitarbeiter sind zur dhu
gekommen, weitere Wohnungen wurden fertig-
gestellt und andere modernisiert. Zwei grofle
Bauvorhaben hielten uns in Atem: das Projekt
Julius-Vosseler-Strafie in Lokstedt und die
Planung fiir das Grundstiick am Schlicksweg
in Barmbek-Nord. Das Thema Klimaschutz
bleibt unverandert im Fokus.

ass eine Wohnungsbaugenossenschaft fir ihre Mitglieder
Dda ist, muss eigentlich nicht betont werden. Doch selten

war es so herausfordernd, dieser Verpflichtung nachzu-
kommen, wie im Jahr 2020. Die SchlieBung der Geschaftsstelle,
Kontaktvermeidung und immer wieder Distanzhalten — all das war
ungewohnt. Aber es gelang und flhrte zur Entwicklung neuer digita-
ler Formate. ,Wir fUr euch” hie das Motto einer digitalen dhu-Ver-
anstaltung im Marz 2021 fir die 2020 neu gewahlten Vertreterinnen
und Vertreter der Genossenschaft — unser Leitmotiv fiir die Corona-
pandemie. ,Wir flr euch”, das war auch ein Ansporn, fantasievoll
und kreativ mit den Auswirkungen umzugehen.

Schliefllich standen wir im vergangenen Jahr gleich zweimal vor
der Herausforderung, die Genossenschaft sicher durch den so-
genannten Lockdown zu steuern. Es galt, die Gesundheit unserer
Mitglieder, Geschaftspartner und Mitarbeiter zu schitzen, einen rei-
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Das Vorstandsteam: Torsten Gétsch und Frank Seeger.

bungslosen Ablauf der alltaglichen Arbeit zu gewahrleisten, die vie-
len Verordnungen und neu geschaffenen Vorschriften umzusetzen,
die umfangreiche, bundesweit verbindliche Lex Corona zu beachten
und nebenbei auch noch neue digitale Veranstaltungsformate einzu-
fUhren und zu erproben.

Auf das Baugeschehen hat sich die Pandemie 2020 zum Gluck
kaum negativ ausgewirkt und auf die Arbeitswelt in unserer Genos-
senschaft war ihr Einfluss an einer Stelle sogar positiv: Auch wir
haben die ungewodhnlichen Umstande genutzt, das Thema Digitali-
sierung voranzubringen. 2020 ist es gelungen, die in Papierform vor-
liegenden Unterlagen elektronisch zu erfassen, eine entscheidende
Grundlage flr das mobile Arbeiten als eine Form des sogenannten
Homeoffice. Die ersten Mitarbeiter sind bereits ganzlich ,papier-
los“ im Einsatz. Das ware vor einem Jahr noch unvorstellbar gewe-
sen. Die mobile Arbeit von zu Hause aus wurde nach anfanglicher
Skepsis gut angenommen. Selbst die Hauswarte, deren Tatigkeit ja

Die ersten Mitarbeiter
sind bereits ganzlich
»papierlos* im Einsatz.

Vorwort des Vorstandsteams |
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Uberwiegend Prasenz verlangt, konnen zumindest
ihre Buroaufgaben am mobilen Arbeitsplatz ver-
richten. Auch an dieser Stelle unser Dank an die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Genossen-
schaft fur den unter Coronabedingungen mitunter
herausfordernden Einsatz.

Die jahrliche Vertreterversammlung fand
etwas spater als Ublich im Juli 2020 statt. Sie
konnte mit entsprechenden Vorsichtsmaf3nah-
men noch als Prasenzveranstaltung durchgefihrt
werden. Die regelmaRig stattfindenden Informa-
tionsveranstaltungen fur die Vertreterinnen und
Vertreter, von denen viele neu in die Versamm-
lung gewahlt worden waren, mussten dagegen
ausfallen. Die Betroffenen wurden im Herbst
schriftlich informiert und im Frihjahr 2021 zu
einer Veranstaltung in einem digitalen Format ein-
geladen. Die jahrliche Pflichtprifung durch den
Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen
(VNW) fand ebenfalls — einschliefllich der Schluss-
besprechung — digital statt.

2020 war ein besonderes Jahr — unabhangig
davon, ob man selbst oder Angehorige von der
Krankheit betroffen waren oder man sich ,nur“
mit den Einschrankungen und Veranderungen in
der Arbeitswelt auseinandersetzen musste. Wir
haben deshalb der Pandemie und dem Umgang
der dhu mit ihr einen Schwerpunkt in diesem Be-
richt gewidmet. Anhand der Erfahrungen von Vor-
stand, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zeichnen
wir ein Stimmungsbild, das, so hoffen wir, nach ei-
nigen Jahren nur noch der Erinnerung dienen wird.
Doch wir befurchten, dass das Virus oder ahnli-
che Phanomene auch in Zukunft zu den Themen
gehoren, mit denen wir uns als Genossenschaft
und Gesellschaft auseinandersetzen missen. Wir
haben fur solche Szenarien eine neue Sensibilitat
entwickelt.

| Vorwort des Vorstandsteams

,, Ein weiteres Stiick Hamburger
Stadtentwicklung gestaltet die dhu
demndchst im Schlicksweg in
Hamburg-Barmbek mit.*

Das Geschiftsjahr 2020

Auch wenn der genossenschaftliche Arbeitsall-
tag durch die Pandemie anders organisiert wer-
den musste, lief er weitgehend reibungslos und
auch Neubau und Modernisierung kamen plan-
magig voran. Nach vielen Vorarbeiten war im
Herbst 2019 endlich Baubeginn fir die mehr
als 100 offentlich geférderten Wohnungen in
der Julius-Vosseler-StraBe. Ein facettenreiches
Bauvorhaben, gepragt von Abstimmungen mit
Kleingartnern im Vorwege, der nahe gelegenen
U-Bahnstrecke, den herausfordernden Boden-
verhaltnissen sowie der Zusammenarbeit mit
dem Bezirksamt und anderen Investoren. 2020
wuchs das Gebaude Pfahl um Pfahl und Stein
um Stein heran. Lesen Sie mehr dazu in diesem
Bericht ab Seite 18.

Schlicksweg — neue Wohnungen,

neue Geschaftsstelle

Ein weiteres Stick Hamburger Stadtentwicklung
gestaltet die dhu demnachst in Hamburg-Barmbek
mit, wo uns am Schlicksweg ein Grundstlck der
Stadt anhand gegeben wurde. Die dhu hatte die
Grundstucksausschreibung mit einem Uberzeu-
genden Konzept gewonnen. Etwa 38 Wohnungen
werden hier gebaut, davon 60 Prozent mithilfe
offentlicher Férderung; das gesamte Quartier soll
spater 700 Wohnungen umfassen.

Unser Konzept sieht unter anderem sechs
Mutter/Vater-Kind-Apartments und einen Veran-
staltungsraum vor. Auch die Geschaftsstelle der
dhu wird voraussichtlich 2024 vom Buchsbaum-
weg in den Schlicksweg ziehen. Daneben sind
im Erdgeschoss Einzelhandelsflachen geplant,
die durch die Coop eG aus Kiel realisiert werden
sollen.



Neubau und Bestandswohnungen dicht bei-
einander - rechts die neu gebauten Wohnungen

Die Erfahrungen aus der Pandemie werden in die Planung der
neuen Buroraume einflieRen — den Planungsprozess gestalten wir ge-
meinsam mit den Mitarbeitern. Wir freuen uns auf das Ergebnis und
auf die Zusammenarbeit mit den Partnern vor Ort, unter anderem
der Coop eG und einem Anbieter von Co-Working-Platzen sowie den
weiteren Akteuren auf dem Gelande.

Neue Wohnungen, Pflege des Bestands

Neubau ist gewiss unsere Leidenschaft, die Pflege des Wohnungs-
bestands wird jedoch nicht vernachlassigt. Wir haben die um-
fangreiche Modernisierung unserer Wohnungen in der Burgerstrafie
in Barmbek-Sid und im Letzten Heller in Horn fortgesetzt. Die
Ergebnisse lassen sich sehen, das finden nicht nur wir, sondern
auch unsere Mitglieder.

Allgemein haben wir die Investitionen in Instandhaltung und
Reparaturen 2020 erhoht, unter anderem weil die coronabedingt
haufiger zu Hause anwesenden Mitglieder mehr Reparaturbedarf
meldeten.

Neue Wohnungen wurden in der Ohlsdorfer Strafle in Winterhude
fertiggestellt, zwoOIf in einem Neubau und zwei im benachbarten
Bleicherhaus, das unter Denkmalschutz steht. Der Neubau ist mit
einer Solaranlage versehen, die bei ausreichend getankter Sonnen-
energie auch den Altbaubestand mitversorgen kann.

in der Ohlsdorfer StrafSe.

Die Erfahrungen aus der
Pandemie werden in die
Planung der neuen
Biiroraume cinfliefien.

Vorwort des Vorstandsteams |
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Die EU-Klimaziele

Solar erzeugte Energie ist bei der dhu nichts Be-
sonderes mehr. Alternativen zur konventionellen
Energieerzeugung und nachhaltige Bauweisen
beschaftigen uns seit Jahren. Der Klimaschutz,
durch die Pandemie im vergangenen Jahr schein-
bar in den Hintergrund gertckt, bleibt fur uns nicht
zuletzt wegen der EU-Klimaziele im Fokus. Ab 2020
gelten in Deutschland verbindliche Ziele.

Wir prufen und ermitteln derzeit im gesamten
Wohnungsbestand den Energiebedarf und die
Maoglichkeiten, CO, einzusparen. Zusatzlich be-
gleitet uns die Deutsche Gesellschaft flr Nach-
haltiges Bauen (DGNB). Sie prift bei unserem
Neubau am Schlicksweg unter anderem Mog-
lichkeiten zur Senkung des Energiebedarfs, den

Einsatz wiederverwertbarer Baumaterialien und
die Vermeidung unnétiger Transporte und damit
hoher Transportkosten. Ein weiteres Thema ist
die bewusste Entscheidung fur regionale Bauteile
und Baustoffe.

Die Baugenossenschaft dhu eG steht zu den
in der EU vereinbarten Klimazielen — jedoch nicht
zur jeweils alleinigen Finanzierung der Mafnah-
men. Wirde die dhu den gesamten Wohnungsbe-
stand wie verlangt bis 2045 klimaneutral stellen,
bedeutete das eine nicht leistbare Investition von
rund 300 Millionen Euro. Bei diesem Dilemma
muss der Staat Losungen anbieten und moglichst
ergebnisoffen forschen. Wie sonst sollen Woh-
nungsbaugenossenschaften wie die dhu ihren Mit-
gliedern weiterhin bezahlbaren Wohnraum bieten?

Klimaschutz gilt gemeinsam mit dem bezahlbaren
Wohnen als die soziale Frage des 21. Jahrhunderts. Im
Dezember 2015 wurde auf der internationalen Klima-
konferenz (,, COP 21*) das Pariser Klimaschutzabkom-
men beschlossen. Alle Staaten hatten sich nach inten-

siven Verhandlungen darauf verstindigt.

Die EU hat 2021 beschlossen, die gesetzten Ziele zu erho-
hen, und der Beschluss des Bundesverfassungsgerichts von

April 2021 hat — mit Blick auf kiinflige Generationen —

zu einer Verschdrfung der deutschen Klimaziele gefiihrt.
Bis 2045 soll Deutschland jetzt klimaneutral werden.

Letzter Heller in Horn: Nach
Erneuerung der Dachflachen
wandelt nun die Solarthermie-
anlage Sonnenenergie in
Wérme um.

= Initiative Wohnen 2050

Die Klimaziele der EU zu erreichen erfordert energisches Handeln: Bislang

INITIATIVE
WOHNEN.2050

hatte die Bundesregierung Treibhausgasneutralitdt bis 2050 angestrebt. Bis
2045 sollen nun die Wohngebdude in Deutschland klimaneutral sein. Das
hat die Bundesregierung mit dem Klimaschutzgesetz in einer Entscheidung
in Reaktion auf den epochalen Beschluss des Bundesverfassungsgerichts zur
Klimagesetzgebung nach 2030 festgelegt. Durch das Vorziehen des Zieljahres
fiir die Klimaneutralitdt fehlen der Wohnungswirtschaft fiinf Jahre gegen-
tiber dem bereits sehr ambitionierten urspriinglichen Zieljahr 2050, um die
Mafnahmen fiir die Reduzierung des Treibhausgasausstofies umzusetzen. Die
Baugenossenschaft dhu eG hat sich der wohnungswirtschaftlichen Initiative
Wohnen 2050 angeschlossen, die fachlichen Austausch bietet und losungs-
orientierte Konzepte in der Wohnungswirtschaft entwickeln will.

[ www.iw2050.de

10 | Vorwort des Vorstandsteams


http://www.iw2050.de

Mieten/Nutzungsgebiihren

Die Baugenossenschaft dhu bendtigt ausreichend Mittel, um den
Wohnungsbestand zu erhalten und weiterzuentwickeln. Die Kosten
fr Neubau, Modernisierung und Erhalt steigen, ohne Anpassung der
Nutzungsgebihren kann die Genossenschaft dies nicht im gleichen
Umfang leisten. Die Nutzungsgebuhren bei den frei finanzierten Woh-
nungen werden nach Gesetz angepasst, allerdings in einem geringe-
ren Umfang, als es moglich ware. Bei den geférderten Wohnungen
richtet sich die Anpassung nach den Forderbedingungen.

Grundsteuer

Die ebenfalls in den Vorjahren stark diskutierte Grundsteueranpas-
sung erfolgt in unserer Stadt nach einem eigenen Modell und soll
kostenneutral stattfinden. Das begrufen wir und hoffen, dass Ham-
burg damit Schule macht. Ab 2025 soll das Modell zur Neuberech-
nung umgesetzt werden.

Die Perspektiven fur die fast einhundert Jahre alte Baugenossen-
schaft dhu eG sind, bei aller gebotenen Vorsicht, gut. Wir kdnnen auf
das Mitarbeiterteam, das 2020 um eine Mitarbeiterin und eine Aus-
zubildende gewachsen ist, zahlen und haben im herausfordernden
Jahr 2020 gemeinsam viel erfahren und gelernt. Auch das lasst uns
positiv gestimmt in die Zukunft schauen.

Wir danken allen, die mit uns durch dieses Jahr gegangen sind.
Unser besonderer Dank gilt den Vertreterinnen und Vertretern der
frisch gewahlten Vertreterversammlung und dem Aufsichtsrat fur die
gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Hamburg, im Mai 2021

Vorstand der Baugenossenschaft dhu eG

/) | D
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W
Frank Seeger Torsten Gotsch

Die Perspektiven fiir
die fast einhundert
Jahre alte dhu sind,
bei aller gebotenen
Vorsicht, gut.

Vorwort des Vorstandsteams |
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Trotz einiger Einschrankungen durch die
Coronapandemie ging es auf den Baustellen

der dhu kontinuierlich voran. Nachdem 2019
sehr viele Neubauwohnungen bezugsfertig
geworden waren, stand 2020 vor allem die
Planung fur das Grundstiuck am Schlicksweg in
Barmbek-Nord auf der Agenda, auf’erdem der
Baubeginn in der Julius-Vosseler-Strafie in Lokstedt
und umfangreiche Modernisierungen wie die in
der Biirgerstrafde in Barmbek-Siid.

Das Baugeschehen wurde vom Austausch mit
den Mitgliedern der dhu begleitet - sei es bei
Sicherheitsrundgangen in den Quartieren oder
bei Workshops von Mitgliedern und Mitarbei-

tern zur gemeinsamen Planung eines Neubaus

in Winterhude.




Schnappschuss: Arbeitspause an der
Baustelle Julius-Vosseler-StrafSe.

NEUBAU

Schlicksweg in Barmbek-Nord

Die Planung fir unser Zukunftsprojekt in Barmbek-Nord lief auch
im Jahr 2020 auf vollen Touren. Doch noch sind viele Fragen zu
klaren, bevor die Geschaftsstelle der dhu und die ersten Mitglieder
voraussichtlich 2023 in die Wohnungen einziehen kénnen. Von den
geplanten 38 Wohnungen werden 60 Prozent mithilfe offentlicher
Forderung errichtet.

Auf dem ehemaligen Gelande der Schiffbau-Versuchsanstalt sieht
die Stadt Hamburg den Bau eines neuen Quartiers vor — mit mehr
als 700 Wohnungen, Nahversorgerzentrum, Kita und einer ,grlinen
Mitte“ mit Kleingarten. Unterschiedliche Investoren sind hier aktiv,
darunter auch befreundete Wohnungsgenossenschaften.

Die dhu hatte eine Grundstlicksausschreibung der Stadt Ham-
burg gewonnen und 2019 den vorgeschriebenen Architekturwett-
bewerb intensiv begleitet. Das Konzept der dhu sieht unter anderem
sechs Mutter/Vater-Kind-Apartments und einen Veranstaltungsraum
vor. Inzwischen hat die Stadt das Grundstiick fiir die Ubergabe vor-
bereitet und der Genossenschaft anhand gegeben.

Neubau am jetzigen Standort der Geschiftsstelle

Noch ist es Zukunftsmusik, doch in einigen Jahren Realitat: Am Stand-
ort der jetzigen Geschaftsstelle im Buchsbaumweg in Winterhude
wird nach dem fur 2024 geplanten Umzug nach Barmbek ein Neu-
bau errichtet. Das Besondere: Unter dem Titel ,100 Jahre dhu“-Haus
bringen sich Mitarbeiter und Mitglieder in die Planung ein, zuletzt bei

Bebauungsplan der
Stadt Hamburg:
Barmbek-Nord 11

Im gesamten Projekt-
gebiet sollen mehr als

700 Wohnungen ent-
stehen. Im Dezember 2020
waren die vorbereitenden
Mafnahmen der Stadt zur
Ubergabe der Grundstiicke
weitgehend abgeschlossen.
Informationen zum

neuen Quartier:

[7 www.immobilien-lig.
hamburg.de/projekte/
barmbek

Bauen und Modernisieren |
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An der Ohlsdorfer StrafSe entstanden
12 Wohnungen mit éffentlicher Foérderung.

dem bereits zweiten Workshop im Februar 2020.
Die Pandemie brachte die Workshops zum Pausie-
ren; sobald wie moglich geht es weiter.

Julius-Vosseler-Strafie in Lokstedt

Unter den Hausnummern 106 und 108 entsteht
ein Neubau mit mehr als 100 6ffentlich geforder-
ten Wohnungen. Anfang 2020 haben die Bau-
arbeiten auf dem Grundstick begonnen, 2021
waren die ersten Hauser im Rohbau fertiggestellt.
Die Bewohner werden voraussichtlich Mitte 2022
einziehen konnen. Mehr zu dem spannenden Bau-
vorhaben auf den Seiten 18 bis 25.

Ohlsdorfer Strafle in Winterhude

Neuer Wohnraum in einem eng bebauten Quar-
tier: An der Ohlsdorfer Strafle, wo die dhu bereits
39 Wohnungen besitzt, sind 12 weitere mit 6ffent-
licher Forderung fertiggestellt worden. Eine Solar-
anlage auf dem Dach versorgt den Neubau und
bei Uberschiilssen auch den Altbaubestand mit
Energie. Auch in die beiden neuen Wohnungen im
denkmalgeschutzten Nachbargebdude zogen im
Februar 2020 die Bewohner ein.

| Bauen und Modernisieren

MODERNISIERUNG

Ohlsdorfer Strafle in Winterhude

Far die 39 Wohnungen in der Ohlsdorfer StraRe
42 a und b und 36 bis 40, errichtet um 1936,
wurde 2020 eine umfangreiche Modernisierung
in zwei Bauabschnitten vorbereitet. Im Frihjahr
2021 haben die Arbeiten begonnen: Zunachst
werden die Hauser 42 a und b saniert, im Frahjahr
2022 geht es mit den Hausnummern 36 bis 40
weiter. Die Bewohner ziehen vorUbergehend in Er-
satzwohnungen. Erneuert werden unter anderem
die Balkone sowie Bader und Kuchen.

Biirgerstrafle in Barmbek-Siid
Die dhu modernisiert in der Burgerstrae 31 bis
37 eine Anlage mit jetzt 32 Wohnungen aus dem
Jahr 1955: Unter anderem werden Bader erneu-
ert und Balkone vergrofSert. AuBerdem ist ein Auf-
zug nachtraglich eingebaut worden. Grundrissver-
anderungen schaffen groere Wohnungen.
Wahrend der Arbeiten im ersten Bauabschnitt
waren die Bewohner vorUbergehend ausgezogen.
Im Herbst 2020 kehrten sie in ihre Wohnungen



Zur Sonne hin ausgerichtet und mit

Abstand zu Schornsteinen und Leitungen -
Solarthermieanlage auf dem Dach der
Wohnanlage Letzter Heller.

zurlick. Anfang 2021 hat der zweite Bauabschnitt
begonnen. Die MaRnahme wird voraussichtlich
2021 abgeschlossen sein.

Letzter Heller in Horn

Fur die Modernisierung von 56 Wohnungen, errich-
tet 1972, waren zwei Jahre veranschlagt worden,
die Arbeiten begannen 2019 und wurden 2021
abgeschlossen. Dabei wurden Liftungsanlagen in-
stalliert, Heizkorper ausgetauscht sowie Balkone
und Dacher saniert, auRerdem brachte man Solar-
anlagen an. Im Letzten Heller 32 wurde zudem im
Eingangsbereich ein Fahrstuhl eingebaut, der An-
fang 2021 in Betrieb gegangen ist.

Instandhaltungen und Reparaturen

Fur Instandhaltungen und Reparaturen hat die dhu
im vergangenen Geschaftsjahr 9 Millionen Euro
eingesetzt, im Vorjahr waren es 8,6 Millionen.
Mehre tausend kleinere Instandhaltungs- und Re-
paraturauftrage wurden bearbeitet.

Fassaden der Wohnanlage Letzter Heller:
Insgesamt 56 Wohnungen wurden hier modernisiert.

Der Fahrstuhl am Haus Letzter Heller 32
befindet sich im Eingangsbereich, fahrt bis
in den Keller und ging im Friihjahr 2021
in Betrieb.

Bauen und Modernisieren |

15



Uber 4.000 Mitglieder, fast 56 Prozent der Befragten, hatten sich an der
Umfrage im Herbst 2019 beteiligt. Die Mitglieder gaben viele Hinweise
fiir Verbesserungen, unter anderem beim Thema Sicherheit. Doch
die Zufriedenheit mit der dhu und die Beurteilung ihrer Arbeit fielen
durchweg positiv aus.

. Viel Blau, wenig Rot:
Service Die dhu erhielt insgesamt gute Noten von ihren Mitgliedern.

Kundenservice 11,3 % I 88,7 %
Sicherheit -26,1.% I 73,9 %
Schadensmeldung 8,4 % | 91,6 %

-50,0 % 0,0 % 50,0 % 100,0 %

B sehrgut [l eher gut eher schlecht B schlecht

. . Viel Blau, aber auch Rot:
Sicherheit Die Mitglieder haben der dhu eine To-do-Liste geschrieben.

Einbruchsicherheit . .
der Haustiir -40,7% 59,3 %
Einbruchsicherheit

- 0 o
der Wohnung 42,3 % 57,7 %
Einbruchsicherheit . .
des Kellers 44,0% 56,0 %
Nachbarschaft- \ .
liches Verhaltnis 5,2% 94,8 %
Sicherheitsgefiihl . .
im Keller 27,8% 72,2 %
Sicherheitsgefiihl . .
in der Wohnanlage ~ “10:0.% 90,0 %

-50,0 % 0,0 % 50,0 % 100,0 %

B sehrgut [l eher gut eher schlecht [ schlecht
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Jan-Philipp Sterly,
Leiter der Technischen Abteilung

SERVICE

Neue Hauswartbezirke

Um Fahrwege zu verkirzen und so mehr Zeit fir die
Einsatze in den Wohnanlagen zu schaffen, wurden
2020 die Bezirke der zehn dhu-Hauswarte neu auf-
geteilt.

Fortsetzung der Sperrmiilltermine
Anklang bei den Mitgliedern fand auch 2020 das
Angebot zur Sperrmullabholung in den Wohnanla-
gen. RegelmaRig, spatestens alle zwei Jahre, wird
ein solcher Termin angeboten. Die Mitarbeiter der
dhu leisten bei Bedarf tatkraftige Unterstutzung.

Sicherheitsrundgénge
Als eine Konsequenz der umfangreichen Mitglie-
derbefragung 2019 fanden 2020 in einigen Wohn-

,,Die 0kologische Uhr tickt!*

,,Bauen hat seinen Preis!“ Und der Anstieg der
Baukosten sei 2020 enorm gewesen, benennt Jan-
Philipp Sterly, Leiter der Technischen Abteilung,
eine der Herausforderungen des vergangenen Ge-
schdftsjahrs. Gleichzeitig riickten Klimaschutz
und Klimaziele stdirker in den Fokus. ,,Denn die
okologische Uhr tickt. “

Es gehe hierbei auch um die Bedtirfnisse der Mit-
glieder und die Finanzierbarkeit von Mafnah-
men. ,,Was kann die dhu fiir den Klimaschutz
tun, ohne die Mitglieder zu stark durch steigende
Kosten zu belasten, und wie wichtig sind die einzel-
nen Umweltaspekte den Mitgliedern tiberhaupt?“
Doch wenn nach Ablauf der Fristen der CO,-Wert
nicht stimme, wiirde es teuer fiir die dhu.

Die deutschen Klimaschutzziele sehen vor, dass
bis zum Jahr 2045 sukzessive alle Gebdude klima-
neutral gestellt sein miissen. Diese Ziele seien auch
ein wichtiges Kriterium bei der Neubauplanung.
Zudem gehe es darum, wie viel Energie verbraucht
und wie diese erzeugt werde. Auch die Nachhaltig-
keit der Baustoffe und das Baustoffrecycling riick-
ten zunehmend in den Fokus. Die dhu entwickelt,
unter anderem in einem Gemeinschaftsprojekt
mit der Baugenossenschaft der Buchdrucker,
entsprechende Konzepte. Jan-Philipp Sterly bringt
es auf den Punkt: ,, Wir haben Verantwortung fiir

diese eine Erde, die wir haben.

anlagen Rundgange von dhu-Mitarbeitern und
Vorstand statt. Vor Ort nutzten die Bewohner die
Gelegenheit zum Austausch mit dem Team und
gaben Anregungen zur Weiterentwicklung der Au-
Benanlagen.

Einbruchschutzbudget

Die dhu hat auch 2020 den Einbau mechanischer
Einbruchsicherungen unterstutzt und dabei einen
Grof3teil der Kosten Ubernommen. Rund 100
Wohnungen der Genossenschaft erhielten bisher
Mafnahmen zum Einbruchschutz. Das Angebot
wird 2021 fortgesetzt.

Bauen und Modernisieren |
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Der Bezirk Eimsblittel

wachst. 2020 wurde der

Bau von 1.300 Wohnein-

heiten genehmigt.

Die Baugenossenschaft

dhu e@G ist in Lokstedt mit

109 offentlich geférderten "
Wohnungen dabei. [

EIMS- /
BUTTEL /

1

1 (
J\Lokstedt"\,/ \
\

\\/77 v
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Dieser Neubau ist das derzeit grofdite
Bauprojekt der dhu: Mit 109 Woh-
nungen ist die Baugenossenschaft

dhu eG an der geplanten Julius-Vosseler-
Siedlung in Lokstedt beteiligt. Auf zwei
Baufeldern entstehen insgesamt 238
Wohnungen mit einer Flache von mehr
als 19.000 Quadratmetern. Gedacht vor
allem fir junge Familien, werden neben
Wohnungen eine Kita und ein Spielplatz
errichtet, auflerdem zwei Tiefgaragen

und ein grof3ziigiger griiner Innenhof mit
weiteren Spiel- und Erholungsmaglich-

keiten. Dieses anspruchsvolle Bauvor-
haben hielt schon im Vorwege einige
Herausforderungen bereit.

Baureportage | 19




Vorgeschichte:
Stadtpark Eimsbiittel
Bereits 2011 hatte die Bezirksver-

sammlung Eimsbuttel beschlossen, das

im Besitz der Stadt befindliche Grund- Stadtebaulicher Wettbewerb

stlck an der Julius-Vosseler-Strae 106 2017 wurde der stadtebauliche Wettbewerb abge-
bis 108 in Lokstedt fir Wohnungsbau schlossen: Das Hamburger Buro SEHW Architekten
zur Verfugung zu stellen. Die auf dem Uberzeugte mit seinem Entwurf. Er sieht unter ande-
16.000 Quadratmeter groflen Grund- rem einen weitldufigen Innenhof mit Spiel- und Grin-
stlick befindlichen 35 Kleingarten flachen vor, der von Suden und Norden o6ffentlich zu-
sollten auf Ersatzflachen umziehen und ganglich ist. Auf der Grundlage des Entwurfs wurde ein
dem Gringurtel ,Stadtpark Eimsbuttel” bauvorhabenbezogener Bebauungsplan ausgearbeitet
zugeordnet werden. und abgestimmt. An diesem Prozedere sind der Be-

zirk, die Architekten, Fachingenieure, Bauherren und
Burgerinitiativen beteiligt. Mit dem neuen B-Plan wur-

2 O 1 5 de das Planungsrecht fiir das Grundstiick festgesetzt.

Grundstiickstausch

Die Baugenossenschaft dhu verhandel-
te mit dem Bezirksamt und der Stadt
und erhielt 2015 den Zuschlag fur die
Flache. Er erfolgte im Tausch gegen ein
Grundstlck der dhu an der Hagenbeck-
strafRe 100 bis 112, auf dem sich 56
Wohnungen befanden. Die dhu hatte
hier langfristig Neubau vorgesehen; ein
Neubebauungsantrag war bereits 2008
genehmigt worden.

In der Julius-Vosseler-Strafle plante die
dhu nun den Bau von fast doppelt so
vielen Wohnungen — rund 100 und mit
offentlicher Forderung. Ein Teil der
Kleingarten, die von der Julius-Vosseler-
Strae umziehen mussten, sollte auf dem
Grundstlck an der HagenbeckstraRe einen
neuen Platz bekommen.
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Erschiitterungen durch die U-Bahn

Unmittelbar am Grundstick der Julius-Vosseler-Siedlung
entlang verlauft das Gleisbett der Linie U2 der Hamburger
Hochbahn. Eine groe Herausforderung, denn die Erschuit-
terungen des Schienenverkehrs konnten in die Gebaude
Ubertragen werden. Ein in Auftrag gegebenes Erschutte-
rungsgutachten lag im April 2017 vor. Es ergab, dass zur
Verminderung von Erschitterungen eine ein Meter starke
Sohle unter das Fundament der Gebaude gelegt werden
musste. Als SchallschutzmaSnahme — neben der U-Bahn
verursacht auch die viel befahrene Julius-Vosseler-Strafie
Larm — wurden spater sogenannte Prallscheiben (Glas-
scheiben vor dem eigentlichen Fenster) eingebaut.

Schrebergirten ziehen um

Die betroffenen Schrebergartner erhielten das Angebot, in den Nach-
barverein der Eimsbutteler Gartenfreunde oder in eine neue Anlage
mit 14 Kleingarten auf der Flache des alten dhu-Hauses an der
Hagenbeckstrae 100 bis 112 umzuziehen. Sie wurden auferdem
fur den Umzug finanziell entschadigt. Sowohl die Kleingartner als
auch die Bewohner der HagenbeckstraRe, wo die neuen Klein-
garten entstehen sollten, protestierten. Doch es konnten fur alle
Beteiligten Losungen gefunden werden. Das Bezirksamt Eimsbuttel
und der Chef des Landesbundes der Gartenfreunde erarbeiteten
einen Kompromiss, nach dem alle Kleingartner Ersatzparzellen im
Umkreis von 500 Metern erhalten sollten. Ende 2018 wurden die
letzten Kleingarten abgebaut.
z’;g:ﬁzzzgfrz%e;tjgfjgpﬁ; glich Die dhu unterstutzte die Bewohner der Hagenloeokstrafie bei der
fiir Neubau vorgesehen war. Suche nach einer neuen Wohnung. Dazu gehorte auch die Option,
in die geplante Wohnanlage an der Julius-Vosseler-Strafe zu ziehen.

=» Fakten zur Julius-Vosseler-Siedlung

- insgesamt 238 Wohnungen mit jeweils 3 bis 5 Geschossen
auf einer Flache von 19.170 m?; davon 109 o6ffentlich geférderte
dhu-Wohnungen

+ Architekten: SEHW, Hamburg

- Infrastruktur: Spielplatz, Hofanlage (Kindergarten nicht auf
dem dhu-Baufeld)

=» Fakten zu den dhu-Wohnungen

- alle Wohnungen barrierefrei, ausgenommen Dachgeschoss

- Grindacher

- insgesamt 74 Pkw-Stellplatze in der Tiefgarage, davon
aktuell 3 mit Ladestation fur E-Mobilitat

- 245 Uberdachte Fahrradstellplatze sowie Fahrradblgel
im Auflenbereich

+ 2015 Planungsbeginn
- Ende 2019 Beginn Pfahlgrindung, 2020 Baubeginn der Hauser
- 2022 voraussichtliche Fertigstellung

Baureportage | 21



Lang ersehntes
griines Licht

Die Abstimmungen mit dem Bezirksamt
waren langwierig, doch im Frihling 2019
wurde die Baugenehmigung erteilt. Im
Herbst gab es endlich grines Licht fur
die vorbereitenden Mafhahmen und rest-
lichen Abbrucharbeiten: Auf dem Grund-
stlick Julius-Vosseler-Strae befanden
sich zwei kleinere Hauser.

2019 konnte das Bauschild aufgestellt
werden. Dahinter verbirgt sich eine
lange Geschichte.

22 | Baureportage

Abriss der Hauser in
der Hagenbeckstrafle

Im Marz 2018 waren alle Bewohner
aus den Gebauden an der Hagenbeck-
strafle ausgezogen, der Rlickbau
wurde vorbereitet. In den folgenden
Monaten erfolgten die Abrissarbeiten.

Bodenuntersuchung
Julius-Vosseler-Strafie

Erste Bodenuntersuchungen im
Marz 2018 ergaben, dass auf dem
Gelande mit einem Torf-Mergel-Sand-
Gemisch schwierige Bodenverhalt-
nisse vorlagen. Der Baubeginn wurde
fur den Sommer 2019 prognostiziert.
Im Januar 2019 wurde ein erstes
Baugrundgutachten erstellt.




,, Heraus-
fordernd
von Anfang

Die Architektin Patrizia Hermann
verstarkt seit 2015 das Team

der Technischen Abteilung. Sie

begleitet das Bauvorhaben in der
Julius-Vosseler-Strafde und ist be-
geistert von seiner Komplexitat.

,Selten habe ich ein so spannendes Bauvorha-
ben erlebt: angefangen beim Umgang mit den
schwierigen Bodenverhaltnissen Uber die Heraus-
forderung, mit dem Schallschutz und den Erschut-
terungen durch die dort fahrende U-Bahn umzuge-
hen, bis hin zum Entscheidungsprozess flr eine
Pfahlgrindung.

Vorweg gab es bereits eine langwierige Pla-
nung. Der Grundstickstausch mit der Stadt Ham-
burg, beziehungsweise dem Bezirk Eimsbuttel,
und der Umzug von 35 Kleingarten zogen sich
Uber mehrere Jahre hin.

Auch vor Baubeginn gab es viele Details mit
der Baubehorde, den Ingenieuren und Baufirmen
zu klaren. Ab da war es spannend, den Prozess,
vor allem die Pfahlgrindung, zu begleiten und die
acht Hauser entstehen zu sehen. Zum Glick gab

es bei dem Projekt bisher kaum Verzégerungen
durch die Pandemie. Als im April 2020 der letzte
Pfahl angepasst und die Kellerwande hochgezo-
gen waren, ging es zlgig weiter. Ein Meilenstein
war der erste Trockenbau, als die Raume erkenn-
bar wurden. Inzwischen sind die ersten Hauser
komplett fertiggestellt — der Einzug der Bewohner
2022 scheint nicht mehr fern.“
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Bidume in der Tiefgarage

Als architektonische und land-
schaftsgartnerische Beson-
derheit hat das zustandige
Grinamt sich entschieden,
vier groBe Baume — Zucker-
ahorn und Spitzahorn —in

die Tiefgarage zu pflanzen.
Hintergrund ist eine Vorgabe
aus dem Bebauungsplan. Er
sieht auf beiden Baufeldern
Pflanzinseln fur groRkronige
Baume vor; so soll ein park-
ahnlicher Charakter entstehen.
Da aber der gesamte Innenhof
durch Tiefgaragen unterbaut
ist, mussten in den Garagen
Bereiche fur die Baume ausge-
spart werden, damit sich deren
Wurzeln im Erdreich entwickeln
kénnen. Auf den Decken der
Tiefgaragen gibt es namlich
nur eine Pflanzhdhe von etwa
60 Zentimetern — zu wenig fur
einen groflen Baum.

Baubeginn fiir
die ersten Hauser

Im Mai 2020 starteten die eigent-
lichen Bauarbeiten. Bis Anfang
Dezember waren die Tiefgarage

und das Untergeschoss errichtet.

Die ersten drei Hauser, an der
Bahnseite, waren zu dieser Zeit
im Rohbau fertiggestellt. An der
StraRenseite konnte man das
Erdgeschoss schon langsam
erkennen.

24 | Baureportage
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Die Baustelle als Wimmelbild: Die Erdhtgel far
die Baume im Tiefgeschoss sind links zu sehen,
rechts ein Teil der insgesamt 400 Betonpfahle.

Pfahlgriindung

Da der Wasserspiegel auf dem Gelande hoch ist, entschied
man sich fur eine Pfahlgriindung. Dabei werden mit einem
Bohrgerat tiefe Locher in die Erde gebohrt, in welche Beweh-
rungskorbe hinuntergelassen werden. Die Locher werden
schliellich mit Beton ausgegossen. Die so entstehenden
Betonpfahle bohren sich in der Julius-Vosseler-Strafle 12
bis 15 Meter tief in die Erde, bis hinunter zu den tragfahigen
Schichten. Darauf wird dann die Sohle gesetzt, sodass die
Pfahle das Fundament der Hauser bilden. Die Arbeiten ge-
stalteten sich schwierig, erst im Herbst 2020 konnte die
Pfahlgrindung abgeschlossen werden — mehr als 400 Beton-
pfahle wurden insgesamt verarbeitet.




Der Neubau
nimmt Fahrt auf

Ende Februar befanden sich alle
acht dhu-Hauser im Rohbau, auch
die Ubrigen Hauser des privaten

Investors wuchsen schnell in die
Hohe. Bis Mitte Mai war bei allen
Hausern die oberste Geschoss-
decke fertiggestellt. In den anderen
Hausern war zu diesem Zeitpunkt
schon der Trockenbau, in einigen
die Wohnungen fertig. Im Sommer
wird Uberall der Innenausbau im
vollen Gange sein.

Der Hof wird mehr und mehr sicht-
bar. Der Einzug der ersten Bewohner
ist fur Mitte 2022 geplant.
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Torsten Gotsch und Frank Seeger

Wechsel von
Biiroprasenz und
mobilem Arbeiten

SWir tun alles fiir den Schutz des Mitarbeiter-
teams und unserer Mitglieder*, berichtet Frank
Seeger. ,Und bewusst vergeben wir weiterhin
umfangreiche Auftrage an Handwerker und Bau-
firmen, um auch hier moglichst Arbeitsplatze zu
sichern.”

Datenarchivierung und starke Datenleitungen
nehmen insgesamt an Bedeutung zu. Das wirkt
sich auch auf die Wohnungsausstattung aus:
Die dhu wird ihren Bestand, wo noch nicht ge-
schehen, nach und nach mit Glasfaserkabeln
ausstatten.

Vorstandsarbeit in Zeiten der Pandemie

Der zweikopfige Vorstand der Genossenschaft
wechselt sich beim mobilen Arbeiten und der
Buroprasenz ab. Es soll moéglichst jeweils ein
Vorstandsmitglied in der Geschaftsstelle anwe-
send sein. Ein Grof3teil der alltaglichen Bespre-
chungen, etwa die wochentlichen Abteilungslei-
terrunden, laufe nun per Video ab, sagt Frank
Seeger. Inzwischen nehme er an manchen Ta-
gen an gleich drei bis vier Videokonferenzen teil.
Die Vorteile seien offenkundig, aber es gebe
auch Nachteile: Fur eine FUhrungskraft sei bei-
spielsweise bei einem Gesprach der personli-
che Eindruck, das spontane Feedback wichtig.
Das werde in einer virtuellen Runde weniger
deutlich. ,Zugleich muss man darauf achtge-
ben, dass eher introvertierte Teilnehmer nicht
verloren gehen. Wir entwickeln folglich andere
Formen von Moderation.“

Fir eine gute Teamatmosphare spielten zudem
Zusammenkunfte wie Betriebsausflige und
Weihnachtsfeiern eine nicht zu unterschatzen-
de Rolle. Auch fir die Integration neuer Mitar-
beiter seien Feste bedeutsam: ,Unsere neuen
Mitarbeiter wissen zum Beispiel gar nicht, wie
die dhu ohne Corona funktioniert.”
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Im Arbeitsalltag des dhu-
Vorstands hat die Pandemie
ebenfalls Spuren hinterlassen.
Die Arbeitsbedingungen und
Aufgabenstellungen haben
sich verandert.

Verantwortung fiir die Mitarbeiter

Die Genossenschaft lasst den Mitarbeitern
Freiraum, die Situation mit der Pandemie zu ge-
stalten. ,Wenn die Hauswarte beispielsweise
Bedenken haben, eine Wohnung zu betreten,
konnen sie sich dagegen entscheiden.“ Mobi-
les Arbeiten, anfangs mit Skepsis betrachtet,
ist inzwischen zum Alltag geworden und fur alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter moglich. Die
dhu hat ausreichend Endgerate zur Verfugung
gestellt und — ebenso wichtig — gleichzeitig fur
beschleunigte Digitalisierung von Akten ge-
sorgt. Die Moglichkeiten von Videokonferenzen
im Kontakt mit den Mitgliedern, zum Beispiel
bei einer Vermietung, seien noch ausbaufahig.
Da mangele es aber teilweise auch an entspre-
chender Technik bei den Mitgliedern.

Die Mitglieder

Die dhu ist weiterhin fir ihre Mitglieder erreich-
bar, der Geschaftsbetrieb werde aufrechterhal-
ten. Zugleich nimmt die Genossenschaft Ruck-
sicht darauf, wenn Mitglieder keine personlichen
Termine in der Wohnung vereinbaren mochten.
Veranstaltungen, die die dhu sonst regelma-
Big fur ihre Mitglieder ausrichtet, wurden auf
langere Sicht abgesagt, die Nachbarschafts-
treffs und Gemeinschaftsraume geschlossen.
Neue digitale Formate sind in der Erprobung.
Die Nachbarschaftstreffs hat die dhu der Stadt
Hamburg zur Nutzung als mobile Impfzentren
angeboten.

Zur Schlieung der Spielplatze im Frihjahr 2020
aufgrund der Hamburger Verordnung habe man
sich durchringen mussen, merkt Frank Seeger
noch an. Mitglieder Ubten Kritik. Das sei nicht
genossenschaftlich, hief es unter anderem.
Doch es ging nicht anders. ,Wir haben jedoch
abgelehnt, Verstéfle zu verfolgen, und haben
auch keine Kontrollen durchgefuhrt.”

Die Perspektive? ,Wir warten alle auf sinkende
Infektionszahlen und damit auf eine ,neue‘ Nor-
malitat. Aber auch mit einer Impfung: Das Virus
wird uns erhalten bleiben!“ m
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Wie haben die Mitglieder auf die Pandemie
und die coronabedingten Einschrankungen
reagiert?

Moritz Prochno hat festgestellt, dass die Mitglie-
der im Lockdown weniger Verstandnis fur Moder-
nisierungsmafnahmen, Arbeiten im Haus oder
in der Nachbarwohnung zeigten. ,Es war 2020
schwerer zu vermitteln, dass diese Arbeiten zur
Verbesserung des Gesamtbestands beitragen
und in gewissen Abstanden einfach notwendig
sind. Eine Modernisierung dient ja langfristig al-
len.” Die Menschen seien feinfuhliger geworden,
verbrachten mehr Zeit zu Hause und bekamen
mehr voneinander mit. Doch viele zeigten nach
wie vor Verstandnis fur die Situation.

Und noch eines habe sich geandert: ,Bei jedem
Gesprach wird anfangs erst einmal darlUber ge-
sprochen, wie es einem geht. Zum Schluss
wunscht man einander dann alles Gute. Auch das
ist ernst gemeint.”

Anja Liibbersmeyer meint: ,Besonders beim ers-
ten Lockdown hatten die Mitglieder nach meinem
Eindruck viel Verstandnis fur die Einschrankun-
gen — zum Beispiel daflr, dass weniger Termine
in den Wohnungen vereinbart werden konnten.”
Sie findet, das Telefon klingele in ihrer Abteilung
weniger als sonst. ,Es ist stiller geworden. Selt-
same Zeiten sind es.”

Jan Paul ist positiv Uberrascht, wie viel Verstand-
nis die Mitglieder zeigten. Der Umgangston sei
Uberwiegend freundlich geblieben. Es gebe weni-

Moritz Prochno

ger Missstimmung, als angesichts der belasten-
den Situation zu vermuten ware. Und noch etwas
ist 2020 deutlich geworden: ,Die dhu-Geschafts-
stelle ist fir viele Mitglieder ein wichtiger
Anlaufpunkt — manchmal sogar, um ein-
fach nur mit jemandem zu sprechen.”
Im Januar 2021 etwa standen wegen
einer bevorstehenden Modernisierung
einige Gesprache mit Mitgliedern an.
,Das waren Themen, die man teils auch
am Telefon hatte klaren konnen. Doch
die Betroffenen wollten lieber personlich
vorbeikommen!“ Die Gesprache fanden
alle unter Coronabedingungen statt.

=

Anika Weimann stellt fest, es gebe
»mehr Flrsorge und Hilfsbereit-
schaft unter Nachbarn, vor allem
alteren Mitgliedern gegenuber.”
Dennoch litten viele unter der Situa-
tion. Haufig werde die Sehnsucht
nach Gemeinschaft und Kontakt
sowie die Sorge um die eigene und

)
2 2 Die dhu-Geschdftsstelle ist

fiir viele Mitglieder ein wichtiger
Anlaufpunkt — manchmal
sogar, um einfach nur mit
Jemandem zu sprechen.”

Jan Paul
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die Gesundheit nahestehender Menschen thema-
tisiert. ,Darlber wollen und mussen sich die Be-
wohner austauschen.“ Besonders berlhrt hatten
sie AuBerungen wie diese: ,Ich sehne mich so
sehr nach einer Umarmung.*“

Christine Westermann kommt es so vor, als be-
stehe bei den wenigen Hausbesuchen, die noch
stattfinden, oft eine Anspannung: ,Man muss
den Gesprachspartner unter Umstanden bitten,
die Maske aufzusetzen oder die Balkontlr zu
o0ffnen. Das macht befangen.”

Sie erfahrt in Gesprachen viel Uber die Belastun-
gen, die Homeschooling und Homeoffice fur die
Mitglieder mit sich bringen. ,Ich habe Verstand-
nis flr den Stress der Mitglieder, bin ja zum Teil
selbst betroffen. Auf jeden Fall hat der Leidens-
druck zugenommen, das eigene Ich rickt in den
Vordergrund.” Die Konflikte hatten dadurch eine
neue Qualitat. Vor allem die Empfindlichkeit far
alltagliche Wohngerausche — sie bezeichnet es
bewusst nicht als Larm — habe zugenommen.
Durch vermehrte Tatigkeit im Homeoffice gebe
es ein starkeres Bedurfnis nach Ruhe.

Das bestatigt auch Jan-Philipp Sterly. Zwar hatten
die Mitglieder noch immer viel Verstandnis da-
fir, dass Auftrage derzeit primar nach Prioritat
bearbeitet wirden. Sie schickten bei einem Scha-
den sogar oft ein Foto von der Situation vor Ort
und hielten sich mit Anfragen generell etwas zu-

Die Mitglieder haben noch

immer viel Verstinduisdafiir,
dass Auftrage derzeit primdr naech
Prioritdt bearbeitet-werden.

Jan-Philipp Sterly

rick. ,Doch das Fell wird dunner — auf beiden
Seiten, denn die Mitglieder sind mehr zu Hause.”
Die Hauswarte seien dem Arger manchmal aus-
gesetzt.

Mehrere Mitarbeiter der dhu waren selbst von
COVID-19 betroffen. Wie haben sie die Erkran-
kung und die Zeit der Quaranténe erlebt?

Annika Brockstedt, befasst mit Projektarbeit, er-
zahlt, dass man Weihnachten 2020 zusammen
im groferen Familienkreis habe feiern wollen.
Doch Uber den Kindergarten, den ihr zweijahriger
Sohn besuche, kam Corona in die Familie. ,Weih-
nachten waren wir in Quarantane, aber wir haben
es uns trotzdem schén gemacht.”

Die Verlaufe waren zu Anfang sehr anstrengend.
Sie und ihr Mann hatten unterschiedliche Symp-
tome gehabt. Die Genesung habe sehr lange ge-
dauert, sie seien etwa noch einen Monat mude
und kaputt gewesen. ,Es war erschreckend festzu-
stellen, dass man kurzzeitig nicht mehr funktioniert
hat.“ Nachbarn, Freunde und die Familie hatten sie
allerdings gut unterstutzt. Dafur ist sie dankbar.
»Man musste nur alles langfristig planen.”

Jan Paul berichtet von seiner Familie: ,Fir uns war
es nur eine Frage der Zeit, bis wir die Krankheit
bekommen.“ Man sei jedoch entspannt gewesen,
habe keine Angst gehabt, einen schweren Verlauf
zu bekommen. ,,Bei mir, meiner Frau und unseren
beiden Kindern ging es im Oktober und November
2020 los. Wo wir uns angesteckt haben, ist bis
heute unklar.“ In der Phase der Krankheit hatten
die Kinder keine Symptome und er nur wenige,
nur bei seiner Frau sei hohes Fieber aufgetreten.
Jan Paul hat bisher keine Spatfolgen festgestellt
und ist froh, dass er und seine Familie die Krank-
heit gut Uberstanden haben.

Das Coronajahr 2020 |
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Jan-Philipp Sterly

T3
\/

Es war Mitte November 2020, als Jan-Philipp
Sterlys Frau morgens bemerkte, dass sie nichts
riechen und schmecken konnte. Man habe so-
fort in der Schule, im Kindergarten und bei der
Baugenossenschaft dhu eG angerufen, erzahlt
er. ,Zum Gluck waren die Institutionen auf die
Situation gut vorbereitet.”

Nach dem Coronatest beim Arzt habe sich sei-
ne Frau in Quarantane begeben. Zwei Tage spa-
ter lag das Testergebnis vor: Es war positiv. Der
Arzt rief an und erkundigte sich nach dem Be-
finden. Das Gesundheitsamt ordnete an, dass
die Familie mit ihren beiden Kindern das Grund-
stlick nicht verlassen durfe. ,Das war ein Ver-
bot“, stellt Jan-Philipp Sterly fest. Inzwischen
waren drei von vier Familienmitgliedern positiv
getestet worden.

Am Tag zuvor hatte der Leiter der Technischen
Abteilung langere Zeit direkten Kontakt mit ei-
nem der dhu-Hauswarte gehabt. Eine Gruppen-
besprechung mit vielen Leuten, die mit grolem
Abstand und viel Liften stattgefunden hatte, galt
als unbedenklich. Der Hauswart jedoch musste
sich auf Anordnung der Gesundheitsbehorde flr
14 Tage in Quarantane begeben.

Gleich nach seinem Test habe er die anderen
Eltern in der Schulklasse seines Sohnes infor-
miert, sagt Jan-Philipp Sterly. ,Daraufhin ging die
ganze erste Klasse in Quarantane.” Insgesamt
rund 30 Kinder. ,Die Lehrer machten einen tol-
len Job. Sie verteilten personlich Arbeitsbogen
fur die Schuler, luden YouTube-Videos hoch und
kimmerten sich intensiv um die Kinder.“

,,Es ist wichtig
Zu wissen, was
einem guttut. ¢

Insgesamt sind wir als

Ein Gesprach mit
Jan-Philipp Sterly, Leiter
der Technischen Abteilung.

Jeden Tag meldete sich das Gesundheitsamt
und fragte nach. Etliche Freunde und Kollegen
hatten sofort Unterstitzung angeboten. ,Ein-
mal klingelte es an der TUr und davor standen
zwei Kaffeebecher voll Punsch auf dem Bo-
den.” Freunde hatten diese vor die Tur gestellt.
Mit entsprechendem Abstand habe man den
Punsch sehr genossen. ,Eine tolle Geste.“

Die dhu war zu diesem Zeitpunkt langst auf mo-
biles Arbeiten eingestellt, sodass Jan-Philipp
Sterly gut von zu Hause arbeiten konnte. Aller-
dings, merkt er lachelnd an, gab es ab Mitte der
zweiten Woche schon mal hier und da Span-
nungen — man habe das Grundstuck ja nicht
verlassen durfen. ,Doch wir haben uns in der
Situation eingerichtet und versucht, Ausgleiche
zu schaffen. Insgesamt sind wir als Familie
daran gewachsen und noch naher zusammen-
geruckt.“ Es sei besonders in solchen Zeiten
wichtig, dass man wisse, was einem selbst
oder den anderen guttue.

Kommuniziert wurde viel Uber Zoom und er
habe festgestellt, dass eine Struktur des Tages-
ablaufs sehr wichtig sei. Positiver Effekt: Er
habe die Zeit gefunden, mal in Ruhe etwas zu
lesen.

~Wir wissen bis heute nicht, wie das Virus in
die Familie kam. Daruber haben wir uns viele
Gedanken gemacht.“ Er selbst habe keinerlei
Symptome gehabt und es habe ihn sehr nach-
denklich gemacht, dass man Corona und die
Folgen so wenig Uberblicken kann. ,Das war
und bleibt erschreckend.” m

Familie daran gewachsen
und noch niher
zusammengertickt. “
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,,Die oberste

Maxime

Frank Seeger erlebte 2020
als ein Jahr in mehreren
Rollen: als Vorstand der dhu,
aber auch als Familienvater
und von der Pandemie
personlich Betroffener.

In der Anfangsphase der Pandemie sorgte sich
die Familie, Frank Seeger und seine Frau ha-
ben drei Kinder, besonders um den Schutz der
GroReltern. Diese sind bereits Uber 80 Jahre
alt. Neben moglichen eigenen Vorerkrankungen
ging es in dieser Zeit vor allem um den rich-
tigen Umgang mit anderen. Wie lieRBe sich die
Verbreitung des Virus am besten verhindern?
,Die oberste Maxime lautete ja: Kontakte redu-
zieren“, sagt Frank Seeger.

Auch fir seine Kinder war das ein groRes Thema.
Sie mussten zum Beispiel feststellen, dass nur
die Halfte der anderen Kinder in der Schule war.
Es sei schwer gewesen, ihnen die Zusammen-
hange und die zeitliche Perspektive zu vermit-
teln. ,Kinder haben ein anderes Zeitempfinden.“
Gleichzeitig galt es, den Lernalltag zu organisie-
ren: Das sogenannte Distanzlernen und Home-
schooling hatten auf der einen Schule gut funk-
tioniert, auf der anderen nur leidlich.

Das Thema Corona rluckte deutlich naher, als
sich eine Freundin der Familie mit COVID-19
infizierte. ,Sie ist Ende 30 und berichtete von
langerer Erschopfung nach ihrer Erkrankung®,
erzahlt Frank Seeger.

Als die Infektionen nach einem einigermafien
entspannten Sommer im Herbst wieder anstie-
gen, traf es auch Familie Seeger. An einem Diens-
tagmorgen im November ging es los: ,Meine
Frau rief an und sagte mir, dass sie nicht mehr
riechen und schmecken konne.“ Sie begab sich
zum Hausarzt, um sich testen zu lassen. Frank
Seeger nahm aus dem Buro sofort alles Notwen-
dige mit, holte seine Tochter von der Schule ab.
Das Gesundheitsamt meldete sich am nachsten
Morgen und fragte, mit wem die Familie Kontakt
gehabt habe. Als Kontaktperson ersten Grades
durfte Frank Seeger das Grundstlck nicht verlas-
sen und musste nach dem Coronatest beim Arzt
auf direktem Wege nach Hause fahren.

Er selbst, seine Frau und zwei der Kinder wurden
positiv getestet, das jingste hingegen nicht. Ein
bedrlickender Moment war es, den betroffenen
Kindern zu sagen, dass sie positiv getestet wur-
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lautete:
Kontakte
reduzieren.‘

Frank Seeger F..It

den. ,Ich sagte, wie ich es oft tue, ,das bekom-
men wir hin‘. Aber ich wusste diesmal nicht, ob
es gut gehen wurde.”

Die Zeit der hauslichen Isolierung habe die Fami-
lie zum Gluck gut Uberstanden, erzahlt Frank
Seeger. Auch die Organisation von Einkauf und
Co. habe gut funktioniert. Nachbarn hatten ge-
holfen. ,,Und wir lernten die App flr den Liefer-
dienst vom Supermarkt schatzen.” Insgesamt
habe die Familie kaum Krankheitssymptome
entwickelt, was ihn aber auch nachdenklich ge-
stimmt habe.

e @
3’ ), Kinder haben ein

anderes Zeitempfinden.
Es ist schwer, ihnen die
Zusammenhdnge und die
zeitliche Perspektive zu
vermitteln.

Nach dem offiziellen Schluss der Quarantane —
Lfur mich war es an einem Donnerstag um
24 Uhr so weit“ — gab es allerdings keine grofle
Erleichterung. Seine Frau habe noch langer eine
erhohte Erschopfung festgestellt. Wenn er es
mit einer Prifung vergleiche, nach deren Able-
gen man froh sei, dass es vorbei ist, war es
bei dieser Erkrankung anders. ,Corona macht
etwas mit einem.“

Als er merkte, dass man die Krankheit ohne
Symptome durchleben kénne, sei ihm klar ge-
worden, warum die Inzidenz steige, obwohl vie-
le sich vorsichtig verhalten. ,Ware meine Frau
nicht erkrankt, hatte ich mich nicht testen las-
sen, ich hatte ja keine Symptome.“ Auch wenn
es fur die Familie erst einmal gut ausgegangen
sei — die Auseinandersetzung mit der Krankheit
bleibe. Doch seit dem Frihjahr 2021 wachse
die Anzahl der Geimpften in der Bevolkerung,
das sei ein gutes Signal. m
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Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Unsere Genossenschaft mit Sitz in Hamburg verfugt tber 4.342 eigene Wohnungen, 1 Gaste-
wohnung, 24 gewerbliche Objekte, 1 eigenes Verwaltungsgebaude, 6 Gemeinschaftsein-
richtungen, 28 sonstige Objekte und 2.218 Stellplatze — davon 1.374 in Garagen. Die Anzahl
der eigenen Wohnungen hat sich aufgrund von Neubau um 12 Wohnungen erhoht. Dem steht
der Abgang von 4 Wohnungen aufgrund von Zusammenlegungen gegenuber.

Unsere Wohnungen werden nahezu ausschlieBlich an Mitglieder unserer Genossenschaft
vermietet. Die Nachfrage nach glnstigen, gut ausgestatteten Wohnungen ist unverandert
hoch. Unser Geschaftsmodell ist nicht auf moglichst hohe Mieten und kurzfristigen Gewinn
ausgerichtet, sondern auf dauerhafte Nutzung durch zufriedene Mitglieder, die sich mit der
Genossenschaft identifizieren.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Rahmenbedingungen

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (SARS-CoV-2) weltweit ausgebreitet. Mit einer
ausgepragten Rezession wirkt sich die Coronapandemie stark auf die globalen Volkswirt-
schaften aus. Auch in Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Ein-
schnitten sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefihrt. Die Wohnungswirtschaft
hat sich in der Pandemie bisher als robust und widerstandsfahig erwiesen.

Die Genossenschaft hat besondere Vorkehrungen als GegenmafRnahmen in der Corona-
pandemie getroffen. Es wurde verstarkt mobil von zu Hause aus und auch im Wechselbetrieb
gearbeitet. Zeitweise wurde die Geschaftsstelle flir Besucher geschlossen. Erhebliche Ein-
flisse in Form von Absagen oder Verschiebungen von Bau- und InstandhaltungsmaSnahmen
waren ebenso wenig zu verzeichnen wie ein deutlicher Anstieg von Mietausfallen. Insgesamt
sind pandemiebedingt keine nennenswerten Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Genossenschaft eingetreten.

Der Wohnungsmarkt in unserem Geschaftsgebiet ist gunstig.

Die Bevolkerungszahl Hamburgs ist auch im Jahr 2019 gestiegen. Am 31.12.2019 lebten
1.847.253 Personen (903.974 Manner und 943.279 Frauen) in der Hansestadt. Das sind
6.074 Personen mehr als Ende 2018, so das Statistikamt Nord.

Die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner Hamburgs wird in den kommenden Jahren weiter
ansteigen.

Gemaf Statistischem Landesamt wurde fur unser Bundesland eine Modellrechnung der zu-
kinftigen Bevolkerungsentwicklung bis 2040 erstellt. Danach ist zu erwarten, dass die Ein-
wohnerzahl Hamburgs bis 2040 auf rund 2,0 Mio. anwachst.
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Ursache dieses Anstiegs sind eine positive Bilanz aus Geburten und Sterbefallen sowie ein
Wanderungsgewinn durch mehr Zu- als Fortzlge.

Hieraus leiten wir auch fur die Zukunft einen Mietwohnungsbedarf fur die Stadt Hamburg ab.

2.2. Geschaftsverlauf

Die wesentlichen Kennzahlen, die fur die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind,
fasst folgende Tabelle zusammen:

Plan 2020 Ist 2020 Ist 2019

T€ T€ T€

Umsatzerldse aus Mieten 25.640 25.635 24.605
Aufwendungszuschiisse 1.700 1.875 1.526
Instandhaltungsaufwendungen 7.575 9.012 8.596
Zinsaufwendungen 5.200 4.866 5.223
Jahresuberschuss 2.900 1.710 2.357

Auf der Grundlage der Vorjahreszahlen hatten wir die Aufwendungen und Ertrage fur das
Geschaftsjahr vorsichtig geplant. Zu diesen Planzahlen haben sich folgende Abweichungen
insgesamt ergebnismindernd ausgewirkt:

Neben den regular fir das Geschaftsjahr 2020 gezahlten Aufwendungszuschussen sind,
nach erfolgter Nachweiserbringung zur Einhaltung der Forderbedingungen bei zwei Neubauten,
nachtraglich flr Zeitraume vor 2020 Auszahlungen bewilligt worden. In den Planzahlen waren
die nachtraglichen Zuschusse nicht enthalten.

Die Instandhaltungsaufwendungen haben sich gegenlber den Planzahlen deutlich erhoht.
Wahrend die Aufwendungen fUr Wohnungseinzelmodernisierungen unwesentlich von den
Planzahlen abweichen, wurde bei den laufenden Instandhaltungen im Geschaftsjahr 2020
mehr als geplant aufgewendet. Ebenso wurde bei den GroBmaBnahmen ein hoherer Mittel-
einsatz notwendig.

Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen 9.011,8 T€ nach 8.596,5 T€ im Vorjahr. Dies
bedeutet durchschnittliche Aufwendungen in Hohe von rund 36,34 €/m2 (Vorjahr 35,96 €/m?2).
Zusatzlich wurden, ohne den Abzug von Tilgungszuschussen, 2,25 Mio. € (Vorjahr 7,45 Mio. €)
in aktivierungspflichtige Modernisierungen investiert.

Die Zinsaufwendungen sind im Wesentlichen wegen geringerer Geldbeschaffungskosten und
Bereitstellungszinsen (-215,0 T€) niedriger ausgefallen als geplant. Dartber hinaus wirkten
sich glinstigere Finanzierungs- und Forderbedingungen positiv aus.
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Die Zinsaufwendungen sind trotz reger Modernisierungs- und Neubaufinanzierung wegen der
Zinsdegression und Umschuldung im Bestand gesunken.

Die Mieten wurden im gesetzlich vorgegebenen Rahmen geringfigig erhoht und betrugen in
2020 monatlich inkl. Aufwendungszuschlissen durchschnittlich 7,61 €/m2 nach 7,41 €/m?2
im Vorjahr, davon entfallen auf Aufwendungszuschusse in 2020 0,53 €/m?2 nach 0,44 €/m?
im Vorjahr. Bei der Berechnung wurden die Wohnflachen der Neubauten zeitanteilig bertck-
sichtigt. Nennenswerte Leerstande waren nicht zu verzeichnen und sind auch nicht zu erwar-
ten. Die Fluktuationsquote ist mit 6,1 % gegenuber 8,1 % im Vorjahr gesunken.

Neben den Investitionen in den Bestand war das Geschaftsjahr 2020 von der Fertigstellung
eines Neubaus mit 12 6ffentlich geforderten Wohnungen in der Ohlsdorfer StraRe in Winter-
hude gepragt. Bei 2 weiteren Wohnungen im denkmalgeschutzten Nachbargebaude wurde im
Februar 2021 ebenfalls die Vermietung aufgenommen.

Daneben wurde unter anderem die Bautatigkeit in der Julius-Vosseler-Strae planmaRig fort-
geflihrt. Hier soll die endgultige Fertigstellung von 109 o&ffentlich geforderten Wohnungen
Anfang 2022 erfolgen.

Im Juni 2015 hat die Genossenschaft eine gemeinnutzige Stiftung gegrindet und mit einem
Grundkapital in Hohe von 250,0 T€ ausgestattet. Wie in 2016, 2017, 2018 und 2019 wurde
auch in 2020 das Grundkapital um 50,0 T€ erhoht. Entsprechend des Beschlusses der Ver-
treterversammlung vom 10.06.2015 halt die Stiftung damit die vorgesehenen Anteile an der
Genossenschaft in Hohe von 500,0 T€.

Insgesamt beurteilen wir die Entwicklung unserer Baugenossenschaft positiv, da wir den
Wohnungsbestand erweitert, Instandhaltung und Modernisierung planméaRig fortgeflhrt
haben und die Ertragslage, bei nahezu unverandertem Personalbestand, weiter zur Starkung
des nominellen Eigenkapitals gefuhrt hat.
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3. Wirtschaftliche Lage der Genossenschaft
3.1. Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich zum 31.12.2020 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019 Verander.
z. Vorjahr
T€ % T€ % T€
Anlagevermogen 303.545,4 96,4 296.258,6 94,1 7.286,8
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)
Umlaufvermogen 11.466,2 3,6 18.605,3 59 -7.1391
(einschl. Aktiver Unterschiedsbetrag
aus Vermogensverrechnung)
Gesamtvermogen 315.011,6 100,0 314.863,9 100,0 147,7
Eigenkapital 77.234,3 245 75.572,4 24,0 1.661,9
Fremdkapital langfristig
* Pensionsriickstellungen 6.468,1 2,1 6.095,6 1,9 372,5
* Verbindlichkeiten 217.114,3 68,9 217.528,4 69,1 -414.1
Fremdkapital kurzfristig 14.194,9 4.5 15.667,5 5,0 -1.472,6
Gesamtkapital 315.011,6 100,0 314.863,9 100,0 147,7

Das Anlagevermogen betragt 96,4 % der Bilanzsumme. Es ist fast vollstandig durch Eigen-
kapital und langfristige Fremdmittel einschlieBlich langfristiger Rickstellungen gedeckt. Die
Unterdeckung ist vorUbergehend und resultiert aus vorgezogenem Eigenmitteleinsatz. Durch
die Valutierung zugesagter Darlehen im Geschaftsjahr 2021 wird die Unterdeckung aus-
geglichen.

Der Anstieg des Anlagevermogens resultiert im Wesentlichen aus Investitionen im Rahmen
der Bautatigkeit (Bauvorbereitung, Neubau und Modernisierung).

Die Verringerung des Umlaufvermogens ist im Wesentlichen auf die Abnahme der Fllssigen
Mittel zurUckzufuhren.

Die Eigenkapitalquote betragt bei leicht gestiegener Bilanzsumme 24,5 % (Vorjahr 24,0 %).
Die betragsmaRige Veranderung des Eigenkapitals um +1.661,9 T€ ergibt sich durch den
Jahresuberschuss (1.710,1 T€) abzuglich der Dividende fir das Vorjahr (651,7 T€) sowie
durch Zugange bei den Geschaftsguthaben (597,0 T€) und die Erh6hung der Kapitalricklage
(6,5 T€).

Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich durch Darlehensvalutierungen fir Neubau- und
Modernisierungsmanahmen von 8.639,3 T€ sowie flir Zwischenfinanzierungsmittel von
3.000,0 T€ erhoht. Dem gegenuber stehen planmaRige Tilgungen (8.183,0 T€), Ruck-
zahlungen von Zwischenfinanzierungsmitteln (2.000,0 T€) sowie die Verminderung durch
Tilgungszuschusse (1.870,3 T€).
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Kapitalflussrechnung 2020 2019
T€ T€
. Laufende Geschaftstatigkeit
Jahresuberschuss 1.710,1 2.357,1
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 6.629,1 6.010,8
Zunahme langfristiger Riickstellungen 372,5 506,2
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) und Ertrage (-) -21,9 -28,7
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des AV 0,0 -1.173,1
Cashflow nach DVFA/SG* 8.689,8 7.672,3
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) kurzfristiger Rickstellungen
(ohne Ruckstellungen fir Bauleistungen und Steuerrlickstellungen) 852,9 -6,8
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) sonstiger Aktiva -336,2 629,1
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) sonstiger Passiva -5,8 93,4
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 4.705,9 4.960,1
Ertragsteueraufwand 17,0 0,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 13.923,6 13.348,9
Il. Investitionsbereich
Auszahlungen fir Investitionen
in das immaterielle Anlagevermégen -13,6 0,0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermogens 0,0 1.724,1
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermaogen -17.964,6 -33.291,6
Auszahlungen fUr Bausparvertrag -39,8 -39,4
Erhaltene Zinsen 2,7 2,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -18.015,3 -31.604,5
lll. Finanzierungsbereich
PlanmaRige Tilgungen -8.183,0 -6.969,6
Gezahlte Zinsen -4.708,6 -4.962,3
Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen fir Investitionen 8.639,3 26.794,6
Einzahlung aus der Valutierung zur Unternehmensfinanzierung 0,0 11.791,2
Einzahlung aus der Valutierung zur Zwischenfinanzierung 3.000,0 8.500,0
Ruckzahlungen von Darlehen 0,0 -2.616,1
Rickzahlung von Zwischenfinanzierungsmitteln -2.000,0 -6.500,0
Zugang aus Umschuldung 0,0 99,7
Einzahlung in Kapitalrlcklage 6,5 15,0
Auszahlungen fur Dividenden -651,7 -848,8
Veranderung der Geschaftsguthaben 597,0 1.281,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.300,5 26.584,8
Zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelbestands -7.392,2 8.329,2
Finanzmittelbestand zum 01.01. 9.367,9 1.038,7
Finanzmittelbestand zum 31.12. 1.975,7 9.367,9

*DVFA/SG = Deutsche Vereinigung flr Finanzanalyse und Asset Management e.V./
Schmalenbach-Gesellschaft fir Betriebswirtschaft e.V.
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Die Eigenkapitalquote wird im Jahr 2021 durch die geplante Modernisierungs- und Neubau-
tatigkeit, bei steigender Bilanzsumme, voraussichtlich leicht zurtGckgehen.

Die Vermogenslage ist geordnet, die Vermdgens- und Kapitalstruktur solide.

3.2. Finanzlage

Im Rahmen unseres Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, samtlichen
Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr sowie gegenuber den finan-
zierenden Banken termingerecht nachzukommen. DarUber hinaus gilt es, die Zahlungsstrome
so zu gestalten, dass neben einer Dividendenzahlung weitere Liquiditat geschopft wird, so-
dass ausreichende Eigenmittel fir die Modernisierung des Wohnungsbestandes und fur Neu-
investitionen zur Verfigung stehen.

Unsere Verbindlichkeiten bestehen ausschliellich in der Euro-Wahrung, sodass Wahrungs-
risiken nicht bestehen. Swaps, Caps oder andere Finanzinstrumente werden nicht in An-
spruch genommen. Bei den flr die Finanzierung des Anlagevermdgens hereingenommenen
langfristigen Kapitalmarktdarlehen handelt es sich ausschlieBlich um langfristige Annuitaten-
darlehen mit Zinsbindungsfristen bis zum Jahr 2049. DarUber hinaus bestehen Darlehen fur
offentlich geférderte Objekte, flr die je nach Programmart besondere Bedingungen gelten.
Die durchschnittliche Zinsbelastung fur unsere Darlehen betrug im abgelaufenen Geschafts-
jahr 2,17 % nach 2,28 % im Vorjahr.

Die Mittelherkunft und die Mittelverwendung ergibt sich aus der nebenstehenden Kapital-
flussrechnung nach DVFA/SG*, die wiederum unter der Anwendung des DRS 21 erstellt
wurde.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 13.923,6 T€ reichte aus, den plan-
maRigen Kapitaldienst (12.891,6 T€) zu bedienen und eine Dividende von 651,7 T€ auszu-
schutten. Aus dem verbleibenden Betrag von 380,3 T€ zuzlglich der Einzahlungen aus der
Zeichnung von Geschaftsguthaben und Einzahlungen in die Kapitalrucklage von 603,5 T€
sowie dem Saldo aus Valutierungen/Ruckzahlungen von Darlehen in Hohe von 9.639,3 T€
ergibt sich ein Mittelzufluss von 10.623,1 T€. Bei einer Investitionstatigkeit von 18.015,3 T€
fuhrte dies insgesamt zu einem Mittelabfluss von 7.392,2 T€ und entsprechend zu einer Ver-
minderung des Finanzmittelbestands zum 31.12.2020 auf 1.975,7 T€.

Es bestehen bei zwei Kreditinstituten weiterhin zusatzliche Kreditzusagen in laufender Rech-
nung Uber insgesamt 13 Mio. €, von denen zum Jahresende 3 Mio. € in Anspruch genommen
waren.

Durch den regelméaBigen Liquiditatszufluss aus den Nutzungsgeblhren wird bei sorgfaltiger
Vergabe von Instandhaltungsauftragen die Zahlungsfahigkeit unserer Genossenschaft auch
zuklnftig gesichert bleiben.
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3.3. Ertragslage

Der im Geschaftsjahr 2020 erzielte Jahresuberschuss setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt zusammen:

Ertragslage 2020 2019 Veranderung

T€ T€ T€
Hausbewirtschaftung 2.565,3 1.745,2 820,1
Grundstlcksbevorratung und Grundsticksverkehr -54,4 -76,0 21,6
Bautatigkeit/Modernisierung Anlagevermogen -78,1 -104,5 26,4
Betreuungstatigkeit 2,4 4,3 -1,9
Sonstiger Geschaftsbetrieb -710,1 -925,4 215,3
Betriebsergebnis 1.725,1 643,6 1.081,5
Neutrales Ergebnis 2,0 1.714,6 -1.712,6
Ergebnis vor Ertragssteuern 1.727,1 2.358,2 -631,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag -17,0 -1,1 -15,9
Jahresliberschuss 1.710,1 2.357,1 -647,0

Der Jahresuberschuss ergibt sich insbesondere aus der Hausbewirtschaftung des eigenen
Immobilienbestandes.

Die Veranderung des Ergebnisses der Hausbewirtschaftung ist bei hoheren Abschreibungen
auf gestiegene Sollmieten und Aufwendungszuschusse sowie geringere Zinsen und Ver-
waltungskosten zuruckzufuhren.

Geringere Aufwendungen fur Bereitstellungszinsen fuhrten zu einer Verbesserung des Ergeb-
nisses der Bautatigkeit und Modernisierung.

Der negative Ergebnisbeitrag des sonstigen Geschaftsbetriebs resultiert im Wesentlichen
aus verrechneten Kosten und tbrigen Aufwendungen.

Das Neutrale Ergebnis des Geschaftsjahres 2019 war gepragt von Versicherungsent-
schadigungen aufgrund des Brandschadens Beim Gesundbrunnen sowie von Buchgewinnen
aus dem Verkauf von Anlagevermogen. Im Geschaftsjahr 2020 gleichen sich geringfligige
Ertrage und Aufwendungen nahezu aus.
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3.4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die fUr die Genossenschaft bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren stellen wir im
Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

in 2020 2019
Eigenkapitalquote % 24,5 24,0
Nominelles Eigenkapital Mio. € 77,23 75,57
Durchschnittliche Instandhaltungsaufwendungen €/m? 36,34 35,96
Erhaltungsinvestitionen €/m2 43,86 61,49
Kapitaldienstdeckung % 46,9 45,7
Fluktuationsquote % 6,1 8,1
Durchschnittliche Wohnungsmiete
ohne Aufwendungszuschisse €/m? 7,07 6,97

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Obwohl sich die Wohnungswirtschaft bisher in der Pandemie als widerstandsfahig erwiesen
hat, macht es jedoch die Dauer der MaSnahmen der Bundesregierung und der Bundes-
lander zur Pandemiebekampfung schwierig, negative Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf
zuverlassig einzuschatzen. Zu nennen sind mogliche Risiken aus der Verzogerung bei der
Durchfihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumaBnahmen verbunden mit
dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzdgerung von geplanten Einnahmen. Mog-
liche Mietausfalle betreffen vor allem den Bereich der Gewerbemietflachen. Der Anteil der
Gewerbemieten betragt bei der Genossenschaft jedoch weniger als 1 %.

Unser Risikomanagementsystem erfasst das Controlling und regelméafige interne Bericht-
erstattung. Es ist darauf ausgerichtet, die dauerhafte Zahlungsfahigkeit sicherzustellen und
das Eigenkapital zu starken. Dazu werden in verschiedenen Beobachtungsbereichen Risiko-
indikatoren ermittelt und bewertet. Zum internen Kontrollsystem der Genossenschaft ge-
hoéren auch Regelungen zur Compliance. Neben den geltenden gesetzlichen Bestimmungen
sind unternehmensinterne Richtlinien und Anweisungen Bestandteil des Compliance Ma-
nagement Systems. Sowohl unser Risikomanagement- als auch unser Compliance Manage-
ment System werden regelmasig Uberpruft und aktualisiert.

Aufgrund der aktuellen Marktlage besteht derzeit nur ein geringes Leerstandsrisiko. Vor dem
Hintergrund der demografischen Entwicklung kann dieses Risiko langfristig ansteigen. Durch
Investitionen in den Neubau und Modernisierung im Bestand, angepasst an die Nachfrage-
situation, wird diesem Risiko begegnet.

Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es sich Uberwiegend um langfristige Annuitaten-
darlehen, die dinglich gesichert sind. Ein Zinsanderungsrisiko besteht im Wesentlichen im
Hinblick auf zuklnftige Refinanzierungen auslaufender Kredite. Die aktuelle Zinsentwicklung
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auf historisch niedrigem Niveau begunstigt die Ertragslage und ggf. weiteres Wachstum
durch Neubau oder Erwerb weiterer Immobilien. Wegen steigender Tilgungsanteile bei den
Annuitatendarlehen und der recht gleichmagigen Verteilung der Zinsbindungsfristen halten
sich die Zinsanderungsrisiken fir unsere Genossenschaft in Uberschaubarem Rahmen.
In Einzelfallen wurden zur Sicherung glnstiger Konditionen Prolongationen im Voraus ab-
geschlossen (Forward-Darlehen).

Wesentliche Risiken aus Zahlungsstromschwankungen und Liquiditatsrisiken sind auf-
grund regelmaBiger Mieteinzahlungen nicht erkennbar. Die Mieteinnahmen sind durch die
Nutzungs- und Mietvertrage gesichert. Preisanderungsrisiken bestehen im Rahmen der In-
vestitionen in den Bestand und Neubautatigkeiten bei den Baukosten, die stetig steigen. Das
Kostensteigerungsrisiko wird durch einen Kostenaufschlag bereits in der Planungsphase der
Investitionen und ein Projektcontrolling minimiert.

Zusammenfassend sind keine bestandsgefahrdenden oder entwicklungsbeeintrachtigenden
Risiken erkennbar, die zu einer ungunstigen Entwicklung im Unternehmen mit negativer Be-
einflussung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage flihren konnten.

4.2. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Auch fur die Zukunft erwarten wir eine gunstige Vermietungssituation mit punktuell leicht
steigenden Mieten und zusatzlichen Neubauwohnungen. Weitere Chancen werden wir bei
Wirtschaftlichkeit durch Neubau und Erwerb von Wohnungsbestanden ebenso wahrnehmen
wie auch energetische Modernisierungen und die Herstellung nachfragegerechter Grundrisse
im Altbaubestand. Zusatzliche Wohnungsverkaufe sind derzeit nicht geplant.

Die angebotenen wohnbegleitenden Dienstleistungen, Beratungsangebote und Nachbar-
treffs werden auch in den kommenden Jahren die Lebensqualitat in den Quartieren weiter er-
hohen und ausgewogene Nachbarschaftsstrukturen unterstitzen. Die Genossenschaft plant
weiterhin eine bedarfsgerechte Weiterentwicklung solcher Angebote. Zusatzlich werden durch
digitale Dienstleistungen die Angebote erweitert. Es soll damit ein Mehrwert gegenltber dem
reinen Wohnen zu fairen Preisen generiert werden.

4.3. Prognosebericht

Die Geschaftstatigkeit der Genossenschaft entwickelt sich weiterhin positiv. Aufgrund der
aktuellen Marktlage ist nicht mit nennenswertem Leerstand oder mit umfangreichen Miet-
ausfallen zu rechnen.

Den wesentlichen derzeit bestehenden Risiken aus der Coronapandemie ist in der Unter-
nehmensplanung Rechnung getragen worden. Unter BerUcksichtigung des gegenwartig
unsicheren wirtschaftlichen Umfeldes sind Prognosen flir das Geschaftsjahr 2021 mit Un-
sicherheiten verbunden. Die offene Dauer sowie der Umfang der Mainahmen der Bundes-
regierung und der Bundeslander zur Pandemiebekampfung machen es dabei schwierig, nega-
tive Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf zuverlassig einzuschatzen, und konnen zu einer
negativen Abweichung bei einzelnen Kennzahlen flihren.
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Die Genossenschaft wird auch zukinftig ihr Immobilienportfolio optimieren. Die Investitionen
in den Bestand sowie die Neubautatigkeit werden ausgewogen fortgeflihrt. An- und Verkaufe

von Wohnimmobilien sind hingegen kurz- und mittelfristig nicht geplant.

Flr das Geschaftsjahr 2021 wird gemaf Wirtschaftsplan ein Ergebnis von 4.800 T€ erwartet.
Der Jahresuberschuss flur das Geschaftsjahr 2020 setzt sich gemaf Wirtschaftsplan aus

den folgenden wesentlichen Kennzahlen zusammen:

Ist 2020 Plan 2021

T€ T€

Umsatzerlose aus Mieten 25.635 26.100
Aufwendungszuschlsse 1.875 1.730
Instandhaltungsaufwendungen 9.012 7.000
Zinsaufwendungen 4.866 4.650
Jahresuberschuss 1.710 4.800

Damit wird unser Eigenkapital weiter gestarkt und die finanzielle Basis fur kiunftige Investi-

tionen weiter verbessert.

Hamburg, den 18. Mai 2021

Vorstand der Baugenossenschaft dhu eG
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Frank Seeger Torsten Gotsch
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Bilanz

zum 31. Dezember 2020

Aktiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 28.932,97 25.033,93
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundstlicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 282.147.720,18 279.488.196,64
2. Grundstiicke mit Geschaftsbauten 147.894,96 195.487,44
3. Grundstiicke ohne Bauten 2.535,60 2.535,60
4. technische Anlagen und Maschinen 584.670,33 611.958,92
5. Betriebs- und Geschaftsausstattung 335.587,49 359.837,19
6. Anlagen im Bau 17.753.892,40 13.473.343,71
7. Bauvorbereitungskosten 2.157.083,52 1.739.970,50
8. geleistete Anzahlungen 204.000,00 204.000,00
303.333.384,48 296.075.330,00
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00
2. andere Finanzanlagen 5.750,00 5.750,00
30.750,00 30.750,00
Anlagevermoégen insgesamt 303.393.067,45 296.131.113,93
B. Umlaufvermogen
I. Andere Vorrate
1. unfertige Leistungen 7.859.012,39 7.527.417,47
2. andere Vorrate 530,42 2.502,94
7.859.542,81 7.529.920,41
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 60.889,67 43.927,57
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstlicken 140.722,95 150.000,00
3. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 5.780,63 1.820,26
4. sonstige Vermogensgegenstande 1.135.131,05 1.263.164,38
1.342.524,30 1.458.912,21
Ill. Flissige Mittel und Bausparguthaben
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.975.673,91 9.367.876,46
2. Bausparguthaben 288.465,73 248.625,82
2.264.139,64 9.616.502,28
Umlaufvermoégen insgesamt 11.466.206,75 18.605.334,90
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. andere Rechnungsabgrenzungsposten 152.286,71 127.475,54
Bilanzsumme 315.011.560,91 314.863.924,37
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3. andere Ergebnisrucklagen

davon aus JahresUlberschuss
Geschaftsjahr eingestellt: € 610.000,00

42.520.000,00

Passiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
|. Geschaftsguthaben
1. der mit Ablauf des Geschaftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder 431.175,00 292.875,00
2. der verbleibenden Mitglieder 23.570.325,28 23.188.312,84
3. aus gekundigten Geschaftsanteilen 142.500,00 65.775,00
Ruckstandige fallige Einzahlungen 24.144.000,28 23.546.962,84
auf Geschaftsanteile: € 300,00 (225,00)
Il. Kapitalrucklage 454.225,00 447.725,00
Il. Ergebnisriicklagen
1. gesetzliche Rucklage 6.910.000,00 6.730.000,00
davon aus Jahresiiberschuss
Geschaftsjahr eingestellt: € 180.000,00 (240.000,00)
2. Bauerneuerungsrucklage 2.281.000,00 2.281.000,00

41.910.000,00

(1.470.000,00)

51.711.000,00 50.921.000,00
IV. Bilanzgewinn
1. Gewinnvortrag 4.995,90 9.569,75
2. Jahresuberschuss 1.710.106,72 2.357.133,16
3. Einstellungen in Ergebnisricklagen 790.000,00 1.710.000,00
925.102,62 656.702,91
Eigenkapital insgesamt 77.234.327,90 75.572.390,75
. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 6.468.075,00 6.095.575,00
2. Steuerrickstellungen 16.985,50 840,00
3. sonstige Rlckstellungen 1.430.069,35 2.255.372,70
7.915.129,85 8.351.787,70
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 203.771.816,14 203.861.595,04
2. Verbindlichkeiten gegenuber and. Kreditgebern 13.467.831,92 13.899.679,81
3. erhaltene Anzahlungen 8.991.504,05 8.696.305,53
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 19.540,21 25.559,96
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.431.841,31 4.284.186,87
6. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 3.500,00 0,00
7. sonstige Verbindlichkeiten 83.561,47 76.878,34
229.769.595,10 230.844.205,55
davon Verbindl. aus Steuern: € 43.459,12 (49.358,20)
Fremdkapital insgesamt 237.684.724,95 239.195.993,25
. Rechnungsabgrenzungsposten
1. vorausempfangene Mieten 92.508,06 95.540,37
Bilanzsumme 315.011.560,91 314.863.924,37
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung 35.067.054,40 33.554.931,06
b) aus Betreuungstatigkeit 2.082,22 1.798,09
¢) aus and. Lieferungen und Leistungen 4.008,00 2.500,00
35.073.144,62 33.559.229,15
Erh6hung des Bestandes an unfertigen Leistungen 331.594,92 110.247,74
sonstige betriebliche Ertrage 374.536,73 2.155.105,48
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und
Leistungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 16.205.889,45 15.503.352,96
Rohergebnis 19.573.386,82 20.321.229,41
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.532.484,82 2.440.248,18
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und Unterstitzung 1.025.601,53 1.110.084,29
3.558.086,35 3.550.332,47
davon fUr Altersversorgung: € 556.642,03 (669.478,24)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdogens und Sachanlagen 6.629.102,32 6.010.763,41
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.725.634,57 2.191.784,54
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 151,88 151,14
9. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 25.467,58 31.005,94
25.619,46 31.157,08
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.866.276,87 5.223.452,25
davon fUr Aufzinsung aus
langfristigen Rlckstellungen: € 144.252,00 (156.671,00)
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.971,60 1.065,20
12. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 2.802.934,57 3.374.988,62
13. sonstige Steuern 1.092.827,85 1.017.855,46
14. Jahresuberschuss 1.710.106,72 2.357.133,16
15. Gewinnvortrag 4.995,90 9.569,75
16. Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss
in Ergebnisricklagen 790.000,00 1.710.000,00
17. Bilanzgewinn 925.102,62 656.702,91
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Anhang

des Jahresabschlusses 2020

A.

Allgemeine Angaben

Die Baugenossenschaft dhu eG hat ihren Sitz in Hamburg und ist eingetragen in das Genos-
senschaftsregister beim Amtsgericht Hamburg (Reg. Nr. GnR 427).

1.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 wurde nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Dabei wurden die einschlagigen gesetzlichen
Regelungen fir Genossenschaften und die Satzungsbestimmungen ebenso wie die
Verordnung Uber Formblatter fur die Gliederung des Jahresabschlusses fur Wohnungs-
unternehmen (FormblattVO) beachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend § 275 Abs. 2 HGB wiederum
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Immaterielle Vermogensgegenstande wurden nur insoweit zu — um planmagige Abschrei-
bungen geminderte — Anschaffungskosten aktiviert, als sie entgeltlich erworben wurden.

Das Sachanlagevermoégen wurde zu fortgeflhrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet. Verwaltungskosten wurden nicht in die Herstellungskosten des Jahres

2020 einbezogen, Fremdkapitalzinsen wurden nicht aktiviert.

Als betriebsgewohnlich wurden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

- Immaterielle Vermogensgegenstande 3-10 Jahre
«  Wohngebaude inkl. Tiefgaragen 80 Jahre
«  Wohngebaude — Neubauten inkl. Tiefgaragen ab 2013 60 Jahre
- Einzel-Garagen bzw. eigenstandige Tiefgaragen 25 Jahre
+ AuBBenanlagen 15 Jahre
« Geschaftsbauten 50 Jahre
- technische Anlagen und Maschinen 5-20 Jahre
« Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-25 Jahre

Nachtragliche Herstellungskosten aufgrund von Modernisierungen wurden grundsatzlich
auf die Restnutzungsdauer der Objekte verteilt. Bei umfangreichen Modernisierungen
von Wohnanlagen wurde die Nutzungsdauer neu festgesetzt. Bei Abrissplanungen
wurde die Nutzungsdauer entsprechend verkurzt.

Anschaffungskosten fir Rechte an Erbbaugrundstiicken werden Uber die Laufzeit des
Erbbaurechts abgeschrieben, hochstens aber Uber 80 Jahre.
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10.

11.

12.

13.

Anschaffungskosten flr geringwertige Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten
bis 800 € netto wurden im Zugangsjahr vollstandig abgeschrieben und im Anlagengitter
als Abgang erfasst.

Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Beim Umlaufvermégen wurden die unfertigen Leistungen und Vorrate zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Das strenge Niederstwertprinzip wurde beachtet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennbetrag angesetzt.
Das strenge Niederstwertprinzip wird beachtet. Unverzinsliche Forderungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem Barwert bewertet. Angewandt
wurde der Zinssatz 4,0 %.

Von dem Wahlrecht nach § 250 Abs. 3 HGB, Disagien nicht abzugrenzen, wurde
Gebrauch gemacht.

Aktive latente Steuern wurden infolge der Inanspruchnahme nach § 274 Abs. 1 HGB
nicht aktiviert.

Die Hohe der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurde auf der
Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Heubeck berechnet. Fur laufende Pensionen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2020 Zugange Abgange  Umbuchungen 31.12.2020
Entwicklung des Anlagevermogens +/-
vom 01.01. bis 31.12.2020

€ € € € €

Immaterielle Vermogensgegenstande 418.696,89 13.592,88 0,00 0,00 432.289,77
Sachanlagen
Grundstucke und grundstucks-
gleiche Rechte mit Wohnbauten 387.511.051,45 196.393,92 0,00 8.800.141,63 396.507.587,00
Grundsticke mit Geschéftsbauten 1.651.848,77 0,00 0,00 0,00 1.651.848,77
Grundstiicke ohne Bauten 24.279,10 0,00 0,00 0,00 24.279,10
technische Anlagen und Maschinen 730.850,56 17.490,56 0,00 0,00 748.341,12
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.124.882,93 101.095,32 20.344,76 0,00 1.205.633,49
Anlagen im Bau 13.473.343,71 12.864.510,71 0,00 -8.583.962,02 17.753.892,40
Bauvorbereitungskosten 1.739.970,50 697.972,45 0,00 -216.179,61 2.221.763,34
geleistete Anzahlungen 204.000,00 0,00 0,00 0,00 204.000,00
Sachanlagen gesamt 406.460.227,02 13.877.462,96 20.344,76 0,00 420.317.345,22
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
andere Finanzanlagen 5.750,00 0,00 0,00 0,00 5.750,00
Finanzanlagen gesamt 30.750,00 0,00 0,00 0,00 30.750,00
Anlagevermogen insgesamt 406.909.673,91 13.891.055,84 20.344,76 0,00 420.780.384,99
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und unverfallbare Anwartschaften Ausgeschiedener wurden die Barwerte, flr andere An-
wartschaften die Teilwerte nach der Projected Unit Credit Methode ermittelt. Dabei wurde
zur Ermittlung des Erfullungsbetrages eine Lohn- und Gehaltssteigerung, die wir mit
1,5 % (Vorjahr: 1,5 %) angesetzt haben, sowie der von der Deutschen Bundesbank im
November 2020 veroffentlichte durchschnittliche Marktzins der vergangenen 10 Jahre
fur eine Laufzeit von 15 Jahren in Hohe von 2,34 % zum 31.12.2020 zugrunde gelegt.

14. Die sonstigen Riickstellungen beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten. lhre Bewertung erfolgte nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung in
Hohe des notwendigen Erfullungsbetrages. Die Bewertung von Jubildumsrickstellungen

erfolgte nach einem steuerlichen Bewertungsverfahren.

15. Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

C. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
. Bilanz

1. Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem
folgenden Anlagenspiegel:

Abschreibungen

Kumulierte Abschreibungen Abschreibungen Kumulierte Buchwert am Buchwert am

Abschreibungen des Geschafts- auf Abgange Abschreibungen 31.12.2020 31.12.2019
01.01.2020 jahres 31.12.2020

€ € € € € €

393.662,96 9.693,84 0,00 403.356,80 28.932,97 25.033,93

108.022.854,81 6.337.012,01 0,00 114.359.866,82 282.147.720,18 279.488.196,64

1.456.361,33 47.592,48 0,00 1.503.953,81 147.894,96 195.487,44

21.743,50 0,00 0,00 21.743,50 2.535,60 2.535,60

118.891,64 44.779,15 0,00 163.670,79 584.670,33 611.958,92

765.045,74 125.345,02 20.344,76 870.046,00 335.587,49 359.837,19

0,00 0,00 0,00 0,00 17.753.892,40 13.473.343,71

0,00 64.679,82 0,00 64.679,82 2.157.083,52 1.739.970,50

0,00 0,00 0,00 0,00 204.000,00 204.000,00

110.384.897,02 6.619.408,48 20.344,76 116.983.960,74 303.333.384,48 296.075.330,00

0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 5.750,00 5.750,00

0,00 0,00 0,00 0,00 30.750,00 30.750,00

110.778.559,98 6.629.102,32 20.344,76 117.387.317,54 303.393.067,45 296.131.113,93
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Die Investitionen in das Sachanlagevermégen sind im Lagebericht mit 17.964,6 T€
dargestellt. Die Abweichung zum Anlagengitter resultiert aus der Hinzurechnung des
Mittelabflusses in 2020 flr bereits in 2019 im Anlagengitter dargestellte Zugange
(3.949,3 T€) sowie der Verminderung flir bereits im Anlagengitter 2020 dargestellte
Zugange, deren Mittelabfluss erst in 2021 erfolgte (1.612,5 T€). Daruber hinaus sind
die Zugange im Anlagengitter, entgegen der Darstellung im Lagebericht, um Tilgungs-
zuschusse in Hohe von 1.750,3 T€ gemindert dargestellt.

Die Zugange beim Posten Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
betreffen Herstellungskosten fur umfassende Modernisierungstatigkeiten und bereits
aktivierte Neubauten sowie fur die Neugestaltungen diverser AuRenanlagen in Hohe
von insgesamt 1.946,7 T€. Im Anlagenspiegel sind die Zugange um Tilgungszuschlisse
in Hohe von 1.750,3 T€ reduziert dargestellt.

Auf die Grundsticke mit Wohnbauten wurden, nach deren Fertigstellung, die Her-
stellungskosten fur zwei Neubauten sowie eines fertiggestellten Teilabschnitts von den
Anlagen im Bau (8.687,6 T€) umgebucht.

Nach der Erweiterung eines Wohngebaudes um eine Aufzugsanlage wurden 112,5 T€
von den Bauvorbereitungskosten umgebucht.

Unter den Anlagen im Bau werden derzeit zwei Bauvorhaben sowie im Bau befindliche
AuBenanlagen mehrerer Wirtschaftseinheiten ausgewiesen. Im Jahr 2020 sind Bau-
kosten in Hohe von 12.864,5 T€ angefallen.

Auf die Anlagen im Bau wurden Bauvorbereitungskosten fir die Neugestaltung der
AuBenanlagen fur mehrere Wirtschaftseinheiten mit Baubeginn im Geschaftsjahr 2020
in Hohe von insgesamt 103,7 T€ umgebucht.

Von den Anlagen im Bau wurden nach Fertigstellung von zwei Wirtschaftseinheiten
sowie der Fertigstellung eines Bauabschnitts einer Wirtschaftseinheit 8.687,6 T€ auf
Wohnbauten umgebucht.

Die Bauvorbereitungskosten enthalten Planungskosten fur diverse Neubau- und
Modernisierungsvorhaben sowie fur die Neugestaltung von AuRenanlagen. Im Jahr
2020 sind Bauvorbereitungskosten in Héhe von 698,0 T€ angefallen.

Von den Bauvorbereitungskosten wurden 103,7 T€ auf die Anlagen im Bau und 112,5 T€
auf die Grundstucke mit Wohnbauten umgebucht.

Unter den geleisteten Anzahlungen ist ein Anhandgabeentgelt fir ein Grundstick im
Schlicksweg (204,0 T€) ausgewiesen.

Die unter dem Umlaufvermogen ausgewiesenen unfertigen Leistungen beinhalten aus-
schlielich noch nicht abgerechnete Heiz- und Betriebskosten.
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11.

Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestanden wie folgt:

Forderungen und sonstige insgesamt davon mit einer (Vorjahr)
Vermogensgegenstande Restlaufzeit von
mehr als 1 Jahr

€ € €
Forderungen aus Vermietung 60.889,67 0,00 (0,00)
Forderungen aus Verkauf von
Grundstlcken 140.722,95 0,00 (0,00)
Forderungen gegenlber verbundenen
Unternehmen 5.780,63 0,00 (0,00)
sonstige Vermdgensgegenstande 1.135.131,05 402.225,65 (479.101,64)
Gesamtbetrag 1.342.524,30 402.225,65 (479.101,64)

Die sonstigen Vermodgensgegenstande enthalten keine Posten, die erst nach dem Ab-
schlussstichtag rechtlich entstehen.

Die Flussigen Mittel unterliegen zum Stichtag keiner Verfigungsbeschrankung.

Aus der Abzinsung der Pensionsrickstellungen mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre von 1,64 % ein Unterschieds-
betrag in Hohe von 743,6 T€.

Dieser abzinsungsbedingte Unterschiedsbetrag ist gemaf § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB fur
die Ausschittung gesperrt.

In den sonstigen Riickstellungen sind folgende Ruckstellungen mit nicht unerheblichem
Umfang enthalten:

Ruckstellungen T€
Ruckstellungen fur bereits erbrachte Bauleistungen 753,0
Betriebskostenabrechnung einschliellich Ablesung 205,9
Jahresabschlusserstellung, Prifung und Steuerberatung 211,3

In den sonstigen Ruckstellungen sind auch Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus
Altersteilzeitvereinbarungen enthalten. Zur Wahrung des Insolvenzschutzes wurden fur
die Berechtigten verpfandete Sparkonten eingerichtet. Gemaf § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
wurden die Ruckstellungen mit dem Guthaben an diesen Sparkonten, die allein den
Berechtigten zustehen und dem Zugriff anderer Glaubiger entzogen sind, saldiert. Nach
Saldierung des Sparguthabens von 20,5 T€ und der Rlckstellungen von 63,9 T€ wurde
auf der Passivseite ein Rickstellungsbetrag in Hohe von 43,4 T€ ausgewiesen.
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12. Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherheit gewahrten Pfandrechte
oder ahnliche Rechte stellen sich per 31.12.2020 wie folgt dar (in Klammern die Be-
trage des Vorjahres):

Verbindlichkeiten Art der
insgesamt davon Siche-
Restlaufzeit gesichert rung
unter 1 Jahr 1-5 Jahre tiber 5 Jahre
€ € € € €
Verbindlichkeiten gegen- 203.771.816,14 11.586.036,70 47.335.687,43 144.850.092,01 203.771.816,14 GPR
Uber Kreditinstituten (203.861.595,04) (12.727.112,72) (45.110.516,15) (146.023.966,17) (203.861.595,04) GPR
Verbindlichkeiten gegen- 13.467.831,92 516.538,48 1.919.628,31 11.031.665,13 13.467.831,92 GPR
Uber anderen Kreditgebern (13.899.679,81) (503.506,38) (1.862.917,80) (11.533.255,63) (13.899.679,81) GPR
erhaltene Anzahlungen 8.991.504,05 8.991.504,05
(8.696.305,53) (8.696.305,53)
Verbindlichkeiten aus 19.540,21 19.540,21
Vermietung (25.559,96) (25.559,96)
Verbindlichkeiten aus 3.431.841,31 3.431.841,31
Lieferungen und Leistungen (4.284.186,87) (4.284.186,87)
sonstige Verbindlichkeiten 83.561,47 83.561,47
(76.878,34) (76.878,34)
Gesamtbetrag 229.766.095,10 24.629.022,22 49.255.315,74 155.881.757,14 217.239.648,06
(230.844.205,55) (26.313.549,80) (46.973.433,95) (157.557.221,80) (217.761.274,85)
GPR = Grundpfandrecht
Bei den Restlaufzeitvermerken zu den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und
anderen Kreditgebern handelt es sich um Tilgungen auf objektgebundene Finanzierungs-
mittel, die durch laufende Mieteinnahmen gedeckt werden. In den Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern zum 31.12.2020 sind Ende De-
zember fallige Darlehensraten in Hohe von insgesamt 125,3 T€ enthalten, die erst An-
fang Januar 2021 abgebucht wurden.
13. Die Veranderungen bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen
Neuaufnahmen in Héhe von 11.639,3 T€, planmaRige Tilgungen (7.751,2 T€), Ruck-
zahlungen (2.000,0 T€), Tilgungszuschisse (1.870,3 T€) sowie die Verminderung kurz-
fristiger Verbindlichkeiten (107,6 T€).
Bei den Grundsticken und grundsticksgleichen Rechten mit Wohnbauten wurde ein
Tilgungszuschuss in Hohe von 120,0 T€ bereits in 2019 berlcksichtigt, da die An-
spruchsvoraussetzungen erfullt waren. Die Gutschrift erfolgte jedoch erst in 2020.
14. Die Veranderungen bei den Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern resultie-
ren aus planmagigen Tilgungen (431,8 T€).
15. Die erhaltenen Anzahlungen enthalten Vorauszahlungen auf noch nicht abgerechnete
Betriebs- und Heizkosten (8.991,5 T€).
16. Verbindlichkeiten, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen, bestehen —

wie im Vorjahr — nicht.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése enthalten neben den Mietertragen auch 7.533,1 T€ an abgerechneten
Betriebs- und Heizkosten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Versicherungsentschadigungen in Hohe
von 296,2 T€, die in gleicher Hohe in den Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung ent-
halten sind.

Die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung enthalten auch 9.011,8 T€ Instand-
haltungsaufwendungen (ohne Versicherungsschaden).

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind 21,9 T€ aus der Aufzinsung von
Baukostenzuschussen enthalten.

Sonstige Angaben

Im Zusammenhang mit dem Neubauvorhaben Heuorts Land hat die Genossenschaft mit
der Freien und Hansestadt Hamburg zusatzlich zu einem Grundstickskaufvertrag einen
ErschlieBungsvertrag geschlossen. Zur Sicherung der sich aus dem ErschlieBungs-
vertrag ergebenden Verpflichtungen hat die Genossenschaft eine selbstschuldnerische
Burgschaft Uber den Betrag von 110,0 T€ zugunsten der Freien und Hansestadt
Hamburg hinterlegt.

Zum Bilanzstichtag bestanden aus Bauvertragen der Neubau- und Modernisierungstatig-
keit 20.406,7 T€ nicht in der Bilanz ausgewiesene sonstige finanzielle Verpflichtungen.
Zusatzlich bestehen im Rahmen der Neubau- und Modernisierungstatigkeit finanzielle
Verpflichtungen aus Architektenvertragen. Zur Finanzierung der betreffenden Neubau-
und Modernisierungsobjekte werden Uberwiegend Fremdmittel in Anspruch genommen.

AuBerdem bestehen Leasingvertrage fur Fahrzeuge mit einer Restlaufzeit von 11 bis
44 Monaten. Die aus diesen Vertragen insgesamt resultierenden Leasinggeblhren
belaufen sich auf 157,0 T€.

Die Genossenschaft ist Alleingesellschafterin der dhu Service GmbH, Hamburg, mit
einem voll eingezahlten Stammkapital von 25,0 T€. Die H6he des Eigenkapitals be-
tragt zum 31.12.2020 33,0 T€. Das Geschaftsjahr 2020 schlieRft mit einem Jahres-
Uberschuss von 3,5 T€.
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4. Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschéaftigte

Kaufmannische Mitarbeiter 17,00 6,00
Technische Mitarbeiter 4,00
Hauswarte 10,00 2,75
Auszubildende 1,40

32,40 8,75

5. Mitgliederbewegung

Zahl der Mitglieder

Anfang 2020 7.226
Zugang 2020 285
Abgang 2020 176
Ende 2020 7.335

Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschaftsjahr um
382.012,44 € erhoht.

6. Name und Anschrift des zustandigen Priufungsverbandes
Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.\V.
Hamburg - Mecklenburg-Vorpommern - Schleswig-Holstein

Tangstedter Landstrafie 83, 22415 Hamburg

7. Mitglieder des Aufsichtsrats

Andreas Meyer Vorsitzender
Anja Gottsch (stellvertretende Vorsitzende)
Frank Razum SchriftfUhrer

Patrizia Todt
Johannes Lindner
Rudiger Hintze

8. Mitglieder des Vorstands

Frank Seeger
Torsten Gotsch
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E. Weitere Angaben

1. Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres ein-
getreten sind, bestehen nicht.

2. Verwendung des Ergebnisses der Baugenossenschaft dhu eG

Mit Aufstellung des Jahresabschlusses haben Vorstand und Aufsichtsrat am 18.05.2021
in gemeinsamer Sitzung in getrennter Abstimmung, entsprechend den Satzungs-
bestimmungen, die Einstellung in Hohe von 180.000,00 € zur gesetzlichen Riicklage
und in Hohe von 610.000,00 € zu den anderen Ergebnisriicklagen beschlossen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Vertreterversammlung vor, der Vorabzuweisung
nach § 30 k) der Satzung zuzustimmen und den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2020 wie folgt zu verwenden:

Vorschlag Gewinnverwendung €
Bilanzgewinn 2020 925.102,62
Ausschuttung Dividende von 4 % 924.796,51
Vortrag auf neue Rechnung 306,11

Hamburg, den 18. Mai 2021

Vorstand der Baugenossenschaft dhu eG

- —
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W ]
Frank Seeger Torsten Gotsch

Jahresabschluss 2020 | 61



Vorschlag iiber die
Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Vertreterversammlung vor, der Vorabzuweisung
nach § 30 k) der Satzung zuzustimmen und den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2020
wie folgt zu verwenden:

Vorschlag Gewinnverwendung €
Bilanzgewinn 2020 925.102,62
Ausschuttung Dividende von 4 % 924.796,51
Vortrag auf neue Rechnung 306,11
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Gesetzliche Priifung des
Jahresabschlusses 2019

Wir fassen das Ergebnis unserer gesetzlichen Prufung nach § 53 GenG wie folgt zusammen:

Unsere Prifung umfasst danach die Feststellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse und der
Ordnungsmagigkeit der Geschaftsfuhrung. Dazu sind die Einrichtungen, die Vermogenslage
sowie die Geschaftsfihrung der Genossenschaft zu prifen. Die Beurteilung der wirtschaft-
lichen Verhaltnisse erfolgt unter Einbeziehung des vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Die Verantwortlichkeit der gesetzlichen Vertreter der
Genossenschaft sowie die Verantwortlichkeit des Aufsichtsorgans werden durch die Prifung
nicht eingeschrankt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht unterlagen dabei einer Prufung unter entspre-
chender Anwendung der §§ 316 ff. HGB.

Grundsatzliche Feststellungen

Die Genossenschaft fordert ihre Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Geschaftsbetriebs.
Vorrangiger Zweck der Genossenschaft ist die Gewahrleistung einer guten und sicheren
Wohnungsversorgung fir Mitglieder der Genossenschaft.

Die Genossenschaft darf gemaR Satzung Beteiligungen nach § 1 Abs. 2 GenG Ubernehmen.
Im Rahmen unserer Prifung haben wir festgestellt, dass die Genossenschaft mit ihrer im
Prifungszeitraum ausgeubten Geschaftstatigkeit ihren satzungsmagigen Forderzweck gegen-
Uber den Mitgliedern verfolgt hat.

Feststellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse unter Einbeziehung von
Buchfiuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht der Genossenschaft

Die Buchfuhrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungs-
masiger Buchfuhrung sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2019 entspricht den gesetzlichen Erfordernissen. Der Lage-
bericht fur 2019 entspricht den gesetzlichen Anforderungen.

Die Vermogens- und die Finanzlage der Genossenschaft sind geordnet; die Zahlungsfahigkeit
ist gesichert. Auch aus der Fortschreibung der Geschaftsentwicklung ergibt sich eine aus-
reichende Liquiditat.

Die Ertragslage wird neben dem Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung auch durch das Neu-
trale Ergebnis, das durch den Verkauf eines Grundstlicks gepragt ist, wesentlich beeinflusst.

Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfilhrung
Unsere Prufungshandlungen haben ergeben, dass Vorstand und Aufsichtsrat ihren gesetz-
lichen und satzungsmagigen Verpflichtungen ordnungsgemaf nachgekommen sind.

Hamburg, den 15.05.2020

Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.\V.
Hamburg - Mecklenburg-Vorpommern - Schleswig-Holstein
Prafungsdienst

gez. Kues (Wirtschaftspruferin)
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich durch regelmafige mundliche und schriftliche Berichte des
Vorstands Uber die Entwicklung der Genossenschaft informiert. Im Rahmen seiner Auf-
gaben - festgehalten in Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung — hat sich der Aufsichtsrat
mit dem Vorstand beraten, ihn bei der Geschaftsfuhrung unterstltzt sowie kontrolliert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende hat dartber hinaus regelmafig mit dem Vorstand in Kontakt ge-
standen, um zum Beispiel die Aufsichtsratssitzungen vorzubereiten.

Der Aufsichtsrat ist bei allen Entscheidungen mit grundsatzlicher Bedeutung eingebunden
worden und hat aufgrund mundlicher Berichte des Vorstands zustimmungspflichtige Ge-
schafte diskutiert, geprift und die erforderlichen Beschllusse gefasst.

In sechs gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand hat sich der Aufsichtsrat mit regelmagig
wiederkehrenden Themen, wie der Investitions-, Finanz- und Wirtschaftsplanung, der Prafung
des Jahresabschlusses sowie der Besprechung des Prifungsberichtes beschaftigt. Darlber
hinaus hat der Aufsichtsrat die zu erwartenden kurz- und mittelfristigen Auswirkungen der
Coronapandemie auf die Genossenschaft diskutiert und dem Vorschlag des Vorstands zur
Reduzierung der Dividende fur das Geschaftsjahr 2019 zugestimmt.

Im Fruhjahr 2020 wurde eine neue Vertreterversammlung gewahlt, die zu gut der Halfte aus
neu gewahlten Vertreterinnen und Vertretern besteht. Wir danken allen ausgeschiedenen
Vertretern und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit mit der neu gewahlten Vertreter-
versammlung.

In seiner Sitzung im Mai 2020 hat der Aufsichtsrat aufgrund der Einflhrung des ,Gesetzes
zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfah-
rensrecht” den Jahresabschluss flir das Geschaftsjahr 2019 mit einer Bilanzsumme von
€ 314.863.924,37 festgestellt.

Der Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V. hat den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss per 31. Dezember 2019 - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchflhrung und des Lageberichts gepruft.
Der Abschluss ist fur das Geschaftsjahr 2019 mit einem Positivurteil versehen worden, das
keinerlei Beanstandungen enthalt.

Erfreuliches hat es im Neubaubereich der dhu gegeben. Der Bau in der Ohlsdorfer Strafie
konnte fertiggestellt und bezogen werden. Unser Bau in der Julius-Vosseler-Strale mit mehr
als 100 Wohnungen liegt trotz coronabedingter Unterbrechungen im Zeitplan. Die Bezugs-
fertigkeit erwarten wir fur das Frihjahr 2022.

Die Aktivitaten unserer dhu Service GmbH entwickeln sich weiterhin positiv. Die Leistungs-
palette der Gesellschaft soll ausgebaut werden.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird der Vertreterversammlung wieder eine auf 4 % erhohte

Dividende vorgeschlagen. Die Planungen flr das Jahr 2021 lassen eine anhaltend positive
Geschaftsentwicklung erwarten.
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Der Aufsichtsrat hat den fur das Geschaftsjahr 2020 vom Vorstand erstatteten Lagebericht
sowie den zum 31. Dezember 2020 aufgestellten Jahresabschluss, das Inventar und die
Erlauterungen eingehend beraten und geprift. Er stellt fest, dass sowohl alle relevanten
Geschaftsvorfalle als auch die wirtschaftliche Lage der dhu den gesetzlichen sowie satzungs-
gemaien Anforderungen entsprechend wiedergegeben wurden. Der Aufsichtsrat stimmt
daher den Ausfliihrungen des Vorstands im Lagebericht ohne Einschrankungen zu.

Weiter schliefit sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands Uber die Verteilung des
im Geschaftsjahr 2020 erzielten Bilanzgewinns an und empfiehlt der Vertreterversammlung,

den Lagebericht des Vorstands fur das Jahr 2020 sowie den Bericht Uber die
gesetzliche Prufung fir das Jahr 2019 anzunehmen,

« den Jahresabschluss 2020, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang, in der vorgelegten Fassung festzustellen,

- den Beschluss uber die Verteilung des Bilanzgewinns flir das Geschaftsjahr 2020
gemafR dem Vorschlag des Vorstands zu fassen,

« dem Vorstand fur das Geschaftsjahr 2020 Entlastung zu erteilen.

Das Thema Coronavirus beherrscht unverandert unser Leben. Aktuell ist vieles nicht planbar
und die Einschrankungen im alltaglichen Leben sind fur uns alle zu spuren. Der Vorstand hat
zusammen mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nach Meinung des Aufsichtsrats ge-
eignete MaBnahmen ergriffen, damit die Mitglieder auch kinftig sorgenfrei in ihren vertrauten
vier Wanden leben kénnen und der Geschaftsbetrieb der Genossenschaft gesichert ist.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Ge-
nossenschaft und allen Vertreterinnen und Vertretern fur die im Interesse unserer Mitglieder
geleistete Arbeit in gerade diesen herausfordernden Zeiten ganz besonders herzlich.
Hamburg, den 18. Mai 2021

Aufsichtsrat der Baugenossenschaft dhu eG

Andreas Meyer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Wohnanlagen

Stand 31. Dezember 2020

Poppenbiittel ® Ammersbek
°
Langenhorn Volksdorf @
Schnelsen L4 WANDSBEK
°

°
. . Farmsen-Berne
Niendorf Ohlsdorf @ ® Bramfeld

Lokstedt @ NORD @ Steilshoop
EIMSBUTTEL Eppendorf Bamr;bek—Nord

e Stellingen ® Winterhude @ Wandsbek
e Dulsberg °

Rahlstedt®

Eimsbittel ® o
[ ]

ALTONA Barmbek- o Eiloek  Jenfeld
Blankenese St °
(] ® Othmarschen
Lohbriigge ®
HARBURG
Allermdhe ®
BERGEDORF
Stadtteil Strafle Anzahl Whg. Baujahr
Ammersbek  Kolberger Strae 2 a-c¢ 35 1975 Borgfelde Von-Graffen-Strafle 10, 12, 14
Beim Gesundbrunnen 9 - 15 112 1950
Barmbek Bachstrafe 100, 102
Martensweg 1 19 1957 Bramfeld Bauernrosenweg 25, Haus 1 - 3 18 1969
Burgerstrafe 31 - 37 36 1956 Berner Chaussee 154 + a- g,
Emil-JanRen-Strafe 21 15 1933 156 - 160 100 1978
Emil-JanRen-StraBe 17, 19 21 1949/ Berner Chaussee 160 a - ¢ 38 1996
2011 Bramfelder Chaussee 55 - 61 48 1969
Emil-JanBen-StraRe 13, 15 21 1949 Lohkoppel 1 -13,17-35 129 1992
Emil-JanBen-StraRe 9, 11 27 1935 ]
Emil-JanBen-Strage 5, 7 27 1935/ Dulsberg Alter Teichweg 171, 173 54 1970
2008 Kulmer Gasse 6 - 10 19 1972
Hermann-Kauffmann-Str. 4 a + b, Schwetzer Gasse 1 -7
8a+b 54 1953 Alter Teichweg 187 - 193 74 1977
Hermann-Kauffmann-Str. 25 - 31 32 1956
Eilbek KiebitzstraBe 1 a,1 b
Hermann-Kauffmann-Str. 23 '
GenslerstraBe 25 a - e 64 1956 Conventstraiie 7 - 11 50 1956
OldachstraBe 1 - 9 20 1956 Papenstrafle 124, 124 a 20 1957
OldachstraRe 18 12 1950 Papenstrafle 124 b 12 2013
RuckertstraBe 25, 27
Schumannstrafle 4 7 1981 Tiecksweg 9 a + b
Seumestrafie 24, 26 56 1957
Billstedt Schleemer Weg 28 a - f 32 1961
Eimsbuttel BismarckstraSe 57 - 61 32 1928
Blankenese  BargfredestraBe 4,6 a-m 43 2004
Bargfredestrafe 8, 8 a - f, 10, 21 2017/  Eppendorf  Im Winkel 6, 8, 10, 12 32 1928
10a-f,12,12a-f 2019 Salomon-Heine-Weg 26 - 28 17 1984
Bargfredestraie 14 18 2017
Am Klingenberg 38 a- b 12 1954 Farmsen- Heuorts Land 27 - 41 54 1999
Berne Heuorts Land 2 - 18, 3,5 54 2000
Heuorts Land 20 - 59 113 2019
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Stadtteil Strafe Anzahl Whg. Baujahr
Hamm Am Hinenstein 3,5, 7 28 1961 Poppenbiittel Vorstekoppel 53 6 2009
Curtiusweg 2 - 4 Vorstekoppel 51,51 a-e 18 2010
Am Elisabethgehélz 9, 11 -
! Vi ki | -k 12 2
Mettlerkampsweg 11 75 1951 orstekoppel 55, 55 a 009
Curtiusweg 6, 8, 10 39 1951 Ranistedt Kihlungsborner StraBe 13-17 36 1999
Hirtenstrae 21 a- ¢ 24 1960 Kihlungsborner StraRe 40 - 52 56 1999
Horner Weg 42,42 a - e, 44 56 1954
Horner Weg 36,38,38a-d 50 1954 Schnelsen Jungborn 18 - 42 100 1975
Mettlerkampsweg 13 - 19 50 1951 gieiishoop  Erich-Ziegel-Ring 60 - 66 32 1973
Quellenweg 5, 7, 9 39 1950
Sievekingsallee 17a-d,19a-¢ 43 1965  Volksdorf Tunnkoppelring 62
Sievekingsallee 19 d - e 13 1969 Tunnkoppelstieg 19 - 23 36 1984
Sievekingsallee 39 - 40
Launitzweg 1 28 1952 Wandsbek Stephanstrae 14 - 18,18 a-d 42 1958
Sievekingsallee 43 - 49 Winterhude  Alter Giiterbahnhof 13 ¢ + d 16 2013
Launitzweg 2
Schulenbeksweg 1, 3 59 1954 Alter Guterbahnhof 12 ¢ 19 2013
Wurmsweg 1 - 9 Buchsbaumweg 2 - 4
ChateauneufstraRe 6 90 1950 Vogelbeerenweg 1, 3
Efeuweg 7 - 9 64 1930
Horn Letzter Heller 28 - 36 56 1972 Buchsbaumweg 6, 8 17 1938
Buchsbaumweg 10 9 1938
Jenfeld Neubertbogen 10, 10 a, 12 8 1998 .
Buchsbaumweg 10 a, BURO 1973
Neubertbogen 14 - 20
Jenfelder StraRe 152 - 162 115 1996 Buchsbaumweg 12, 14, 16 26 1938
Elebeken 12 16 2014
Langenhorn  Kiwittsmoor 32 32 1976 Goldbekufer 1
Goldbekplatz 6
Lohbriigge KorachstraRe 32 - 48 Semperstraie 1, 3 48 1926
Fanny-David-Weg 2-6 72 1965 Goldbekufer 2 - 5 45 1928
. Goldbekufer 6
Lokstedt Von-Eicken-Strale 12, 14 ,15 35 1977 Forsmannstrae 31, 33 36 1928
Lohkoppelweg 44 a-d, 46 a-d 76 2012 Hainbuchenweg 3, 5 17 1939
Mimmel-  Lietbargredder 9 - 23 68 1977 Hainbuchenweg 5 a + b 12 2009
mannsberg Rahewinkel 11 - 37 132 1978 Jarrestrafe 34 - 38 a + b, 40 55 1990
Steinbeker HauptstraBe 189-195 24 1976 Jarrestrafie 28 - 32,32 a +b 43 1991
Wilhelm-Lehmbruck-Strae 1 - 17 Semperstra@e 5 - 11
Wilhelm-Lehmbruck-Strage 2 - 8 Forsmannstrafie 29 60 1926
Steinbeker HauptstraRe 181 - 187 Timmermannstrafe 3, 5
Godenwind 50 - 56 HimmelstrafRe 22 34 1929
Gustav-Klimt-Weg 1 - 4 216 1976 Ohlsdorfer Strafe 36 - 40, 39 1936
42a+b
Neu- Del-Banco-Kehre 2 - 14 71 1986 Ohlsdorfer StraBe 34 a + b 12 2020
allermohe Lilo-Gloeden-Kehre 1, 3, 3 a Veerstlicken 2 - 8 22 1939
Fanny-Lewald-Ring 131 - 139 53 1990 Vogelbeerenweg 5 22 2008
Vogelb 11 21 2008
Niendorf Schippelsweg 38 a - ¢ 21 1961 Vogelbeerenweg s 15
) . ogelbeerenweg 13,
Schippelsweg 32 - 40,jew.a+b 44 1963 Braamkamp 18, 20
Ohmoor 1 a-f 26 1964 Buchsbaumweg 18, 20 49 1931
Ohlsdorf Fuhlsbutteler Damm 84 - 88 21 1957
Birnweg 5 - 11 28 1959
Wolkausweg 17 a + b 18 2019
Othmarschen Johann-Mohr-Weg 24 a - d 44 2006
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Vertreterinnen und Vertreter

Stand 31. Dezember 2020

Nachname Vorname Nachname Vorname
Adler Jens-Uwe Ketelhut Horst
Klors Detlev
Balzer Dr. Christoph Knaack Jan-Kristoff
Basler Dr. Wolf Kohler Reiner
Bayer Pascal Kuhl Willi
Bendel Dr. Larissa
Binding Oliver Lipka Hubert
Binding Otto Lorenzen Kerstin
Blum Bodo Poiret (Lubritz) Sebastian
Brackmann Axel Lucke Wolfgang
Breisig Margarete
Breuer Thomas Malicke Oliver
Bruckler Sabrina Markhoff-Baumbach Catrin
Buchwald Lavinia Marschler Klaus
Busche Jorg Mathies Franziska
Buth Felix Mell Gisela
de Jesus Joao Paulo Nerlich Andrea
de Jong Silke Nielsen Gisela
Dethlefs Pascal
Dittmann-Wulff Claudia Osse Andrea
Ditzon Robert Ostrowski Ernst-Peter
Driesner Sabine
Dudda Uwe Paczkowski Frank
Duen Vanessa Pavlyk Mila
Peters Kai
Eck Bernhard Pfadler Oliver
Eggers Florian Pohlmann Sven
Ehrhardt Bettina
Eiken Maria Raddatz Peer
Eisen Hans-Joachim RoRler Hans-Jurgen
Freitag Ortrud Schacht Dieter
Fritz Katrin Schilgen, Dr. Benjamin
Schreiner Steffen
Gabriel Traute Schroder Silke
Gellert Astrid Schulz lise
Gladiator Stefanie Schutt Marcus
Grau Brigitte Stiriz Christian
Grau Maren
Gritz Annika Tauschke Bettina
Tauschke Miriam
Hagen Armin Troischt Irmgard
Harmsen Kerstin
Hartig Matthias Uhl Detlef
Haseloff Henning
Hennings Renate Vélschau, Dr. Erk
Hops Carolin Regina Volschau Johannes Julius
Howe Kenneth Matthew
Wegner Susanne
Imbeck Sabine Wewer Till
Weyer Wolfgang
Janetzko Tim Ohle Wieland Reinhard
Jasper Rebecca Wolter Astrid-Maria
Jurgensen Britta
Zellmann Peter
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Die dhu Service GmbH

Die dhu Service GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Baugenossenschaft dhu eG und hat
2019 ihre Tatigkeit aufgenommen. Sie fuhrt fur die dhu unterschiedliche Leistungen rund um
das Wohnen aus. 2019 wurde eine Malerin eingestellt, zum 1. Marz 2020 ein Malermeister.

70

Bilanz

zum 31. Dezember 2020

Aktiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 0,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 0,00 0,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.249,44 0,00
Anlagevermogen insgesamt 11.249,44 0,00
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
Unfertige Leistungen 0,00 0,00
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00
2. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 3.500,00 2.644,00
3. sonstige Vermogensgegenstande 0,00 0,00
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten 31.111,05 32.943,31
Umlaufvermégen insgesamt 34.611,05 35.587,31
Bilanzsumme 45.860,49 35.587,31
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Passiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 8.018,00 4.481,83
Eigenkapital insgesamt 33.018,00 29.481,83
B. Riickstellungen
1. Steuerrlckstellungen 5.180,00 3.180,00
2. sonstige Ruckstellungen 800,00 600,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenulber
verbundenen Unternehmen 5.780,63 1.820,26
2. sonstige Verbindlichkeiten 1.081,86 505,22
Fremdkapital insgesamt 12.842,49 6.105,48
Bilanzsumme 45.860,49 35.587,31
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerlose 131.097,36 57.991,86
sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.800,00 1.660,00
1.800,00 1.660,00
Rohergebnis 129.297,36 56.331,86

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 85.001,66 33.026,67
b) soziale Abgaben 18.757,41 7.379,27
103.759,07 40.405,94

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermoégens und Sachanlagen 3.014,62 0,00
6. sonstige Aufwendungen 16.987,50 5.894,72
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.000,00 3.180,00
8. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.536,17 6.851,20
9. sonstige Steuern 0,00 0,00
10. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 3.536,17 6.851,20
11. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 4.481,83 -2.369,37
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 8.018,00 4.481,83
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Anhang

des Jahresabschlusses 2020

A. Aligemeine Angaben

Die dhu Service GmbH hat ihren Sitz in Hamburg und ist eingetragen in das Handels-
register beim Amtsgericht Hamburg (Reg. Nr. HRB 148772).

1.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wurde nach den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend § 275 Abs. 2 HGB nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1.

wn

Das Sachanlagevermogen wurde zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.
Dem unter der Betriebs- und Geschaftsausstattung ausgewiesenen Fahrzeug
wurde eine Nutzungsdauer von sechs Jahren zugrunde gelegt.

Forderungen werden mit dem Nennbetrag angesetzt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert angesetzt.
Steuerrlickstellungen und sonstige Rickstellungen wurden nach vernunftiger kauf-
mannischer Beurteilung bemessen.

Verbindlichkeiten werden mit dem Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

C. Sonstige Angaben

© 0k wbhPE

Es bestehen keine in der Bilanz nicht angegebenen Haftungsverhaltnisse.
Die Gesellschaft besitzt keine Kapitalanteile an anderen Unternehmen.
Wahrend des Geschaftsjahres waren durchschnittlich zwei Mitarbeiter beschaftigt.
Die Geschaftsfuhrer erhielten flr das Geschaftsjahr 2020 keine Bezlige.
Der Aufsichtsrat erhielt fir das Geschaftsjahr 2020 keine Bezuge.
Geschaftsfuhrer:
Frank Seeger
Torsten Gotsch
Mitglieder des Aufsichtsrats:
Patrizia Todt — Vorsitzende
Johannes Lindner
Frank Razum
Sitz der Gesellschaft: Buchsbaumweg 10a, 22299 Hamburg
Alleingesellschafterin: Baugenossenschaft dhu eG

Buchsbaumweg 10a, 22299 Hamburg

Hamburg, den 29. Marz 2021

| L
¥ l-'ll "Ili"\. LE_.-::
oy 4 4 ! -
i/ TR
Frank Seeger Torsten Gotsch
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Die dhu
Stiftung

Finf Jahre war es im Juni 2020 her,

dass die dhu Stiftung gegriindet wurde.
Seither setzt sie sich in Hamburg fur

eine soziale Quartiersentwicklung ein und
unterstutzt gemeinnutzige Projekte insbe-
sondere dort, wo die Baugenossenschaft
dhu eG uber Wohnraum verfugt.

Die Projektinitiatoren
und Ehrenamtliche
waren und sind
weiterhin aktiv.
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Das Konzept der
Veranstaltungsreihe
, KulturL 6ffel*
wurde als erstes
von der Pandemie
umgeworfen.

Die Vorflihrungen
fanden zum Bei-
spiel in Innen-
héfen statt. So
wurden Balkone
zu Réngen.

| Die dhu Stiftung

Vom ,,KulturLo6ffel bis zum digitalen Tisch —
beispielhafte Projekte 2020

Der ,KulturLoéffel* vom Blrgerhaus Barmbek war eine der ersten von
der dhu Stiftung geférderten Veranstaltungsreihen, deren Konzept
von der Pandemie umgeworfen wurde. Nur beim Start im Februar
konnten sich die Barmbeker noch wie geplant zum gemeinsamen
Kochen, Klénen und Kulturgenieen im Bulrgerhaus treffen. Dann
setzten die Corona-Schutzmanahmen dem Kochen in der Gruppe
ein Ende — nicht aber der Veranstaltungsreihe: Wer kochen wollte,
konnte sich zu den néchsten Terminen einfach die Zutaten samt
Rezept vor Ort abholen und alles zu Hause zubereiten. Zum Essen
ging es dann mit dem fertigen Gericht zurtick zum Burgerhaus. Abge-
rundet wurde die geschmackliche Reise von Kulturbeitragen oder
gemeinsamen Aktionen, die zum kulinarischen Thema passten und,
je nach Infektionslage, mal vor Ort, mal digital stattfanden.

LKulturBewegt!“ mal anders: Weil die Barmbeker

nicht in groRer Zahl zu dem beliebten Stadtteilfest
kommen konnten, kamen die Kiinstler eben mit
vielen kleinen Auftritten zu den Menschen.




Der digitale Tisch im AWO Senioren-
zentrum ,Haus Billetal“ funktioniert
wie ein Uberdimensionales Tablet.

Kreativen Ersatz entwickelte das Burgerhaus
auch flr das beliebte Stadtteilfest ,KulturBewegt!“:
Wenn die Menschen vor Ort nicht in groer Zahl
zu dem Fest kommen konnten, mussten die be-
reits gebuchten Kunstler eben mit vielen kleinen
Auftritten zu den Menschen kommen. Die Idee zu
»Kultur im Treppenhaus® war geboren. Und so wur-
den den ganzen Sommer Uber einzelne Treppen-
hauser zu Klangkorpern, aber auch Innenhéfe zu
Buhnen, Balkone zu Rangen und Nachbarschaften
zu einer Kulturgemeinschaft. Denn sich zunicken,
lacheln und zuhoren, das geht auch mit Abstand.
Die dhu Stiftung setzt die Projektférderung auch
im Sommer 2021 fort, wenn das Blrgerhaus er-
neut ,,on Tour mit Kultur® geht.

Im ,Haus Billetal“ wusste man etwas Abwechs-
lung im Corona-Alltag ebenfalls zu schatzen und
so schaffte das AWO Seniorenzentrum im ver-
gangenen Jahr mithilfe der dhu Stiftung einen
digitalen Aktivitatstisch fir die Bewohner an. Er
funktioniert wie ein Uberdimensionales Tablet, mit
dem sich Gedachtnis und Feinmotorik dank ver-
schiedenster Apps trainieren lassen. Das Angebot
reicht vom virtuellen Volleyballspiel Uber Memory
bis hin zum munteren Begriffe-Raten. Auch Filme
und Musik kann der digitale Tisch abspielen und
ist in Zeiten, in denen Besuche und andere Aktivi-
taten nur eingeschrankt méglich sind, ein willkom-
mener Zeitvertreib.

,,Durch Corona
haben wir gelernt,
Abstand zu halten

und trotzdem Ndhe

zuzulassen.*

Anika Weimann

= Die dhu Stiftung

Seit fiinf Jahren unterstiitzt die dhu Stiftung
ithrer Satzung entsprechende Projekte. Insgesamt
fast 150.000 Euro wurden bisher an Projekte ver-
geben. Im Jahr 2020 waren es 25.808 Euro. Rund
23.300 Euro gingen der Stifiung wiederum an
Spenden zu. Das Stiftungskapital betrigt nun
500.000 Euro. Fiinf Jahre lang hat die Bauge-
nossenschaft dhu, bei der die dhu Stiftung Mitglied
ist, jahrlich 50.000 Euro zum Stiftungsvermo-
gen beigetragen. Mit den Zinsertrigen aus diesem
Vermdgen sowie weiteren Zuwendungen kann die
dhu Stiftung gemeinniitzige Projekte fordern. Die
Entscheidung dariiber trifft der Stiftungsvorstand,
der regelmdfSig zusammenkommt.

Mehr zur Stiftung: [7 www.dhu-stiftung.de
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Um Umwelterziehung und das Konzept ,Bildung
flr eine nachhaltige Entwicklung” (BNE) geht es
dagegen bei dem Projekt ,Kita21 - Die Zukunfts-
gestalter“. Die von der dhu Stiftung unterstitzte
Umweltstiftung ,S.0.F. Save Our Future* fordert
mit dem Projekt Kindertageseinrichtungen bei
der Vermittlung zukunftsrelevanter Themen des
21. Jahrhunderts. Sie reichen von der Wasser-
versorgung Uber Erndhrung, Energie und Klima-
wandel bis hin zu Abfall und Konsum. S.O.F.
bietet Fortbildungen und Beratung fir padagogi-
sche Fachkrafte, Kitaleitungen und Kitatrager an
und vergibt den Titel ,Kita21“ an Einrichtungen,
die das Bildungskonzept praktizieren. In Hamburg
sind bereits 187 Kindertagesstatten ausgezeich-
net worden. Mehr als 800 padagogische Fach-
krafte und Kitabeschaftigte haben die Fortbil-
dungsangebote der S.O.F. in Anspruch genommen
und setzen das Erlernte zusammen mit rund
22.000 Kindern um.

| Die dhu Stiftung

= Spenden und Zustiftungen

Die dhu Stiftung darf Spenden und Zustiftun-
gen entgegennehmen und steuerlich abzugs-

fahige Zuwendungsbestitigungen ausstellen.
Mithilfe der Spenden kann die Stiftung ihre
Aufgaben und Zwecke kurzfristig noch besser
erfiillen. Wer die Stiftungstdtigkeit langfristig
untersttitzen mochte, kann auch die Form der
Zustiftung wdhlen. Diese Mittel werden dem
Vermdgen der Stiftung dauerhaft zugefiigt und
erhohen so das Stiftungsvermogen. Nur die da-
raus entstehenden Ertrdge diirfen dann fiir die
Stiftungszwecke verwendet werden.

Ihre Spende ist willkommen!

Spendenkonto:

dhu Stiftung

Hamburger Volksbank

IBAN DEO05 2019 0003 0019 5908 06
BIC GENODEFIHH?

Zukunftsthemen wie Erndhrung,
Wasserversorgung oder der Klima-
wandel stehen bei der Bildungs-
initiative ,Kita21“ im Mittelpunkt.



= Die dhu Stiftung forderte
2020 folgende Projekte:

AWO Seniorenzentrum Mimmelmannsberg
gGmbH (,Haus Billetal”):

Anschaffung digitaler Aktivitatstisch

AWO Tagespflege Quartiershaus.plus:
Durchfiihrung Marchennachmittag und
Anschaffung Beamer

Biicherhallen Medienprojekte gGmbH:
Dialog in Deutsch

Birgerhaus Barmbek e.V.:

»KulturLoffel“ und , Kultur im Treppenhaus/
Innenhofereignisse“ sowie Aufstockung
»Kultur im Treppenhaus/Innenhofereignisse“
Der Kinderschutzbund - Landesverband
Hamburg:

Projekt ,Starke Eltern/Starke Kinder*

,Die Arche” Kinderstiftung Christliches
Kinder- und Jugendwerk (Standort Jenfeld):
Nachhilfe und Abendessen flur Teenager
Freunde alter Menschen e.V.:

Unterstutzung des Vereins (Aufstockung IT
und Produktion neuer Imagefilm)
GitarreHamburg.de gGmbH:

Aufbau Gitarrenorchester Hamburger Osten
Hamburg Leuchtfeuer gGmbH:

Wohnprojekt ,Festland“

Hilf Mahl! gGmbH:

Unterstutzung der Initiative

(Unterstitzung von Obdachlosen)

Hoffnungsorte Hamburg - Verein fiir Innere
Mission - Hamburger Stadtmission:
Unterstutzung der Institution

(Projekte fur Obdachlose)

Interkulturelle Schilerinnen Initiative ISI e.V.:
Unterstltzung des Vereins (Bildung/Nachhilfe)
KinderKinder e.V.:

Theaterstuck ,,Nebensache*

(umgewidmet fur das , Klangfest 2021“) und
Aufstockung ,Klangfest 2021 “

Schulverein Elfenwiese 3 e.V.:
Schulerzeitung

Stiftung Kultur Palast:

»HipHop Academy* und , Klangstrolche*
S.0.F. Save Our Future Umweltstiftung:
»Kita21“-Fortbildung fur Erzieher

TeachFirst Deutschland gGmbH:
Unterstutzung eines Fellows an der
FritzzSchumacher-Schule Langenhorn

und eines Fellows an der Otto-Hahn-Schule
Jenfeld

Winternotprogramm fiir Obdachlose e.V.:
Unterstutzung des Programms zur
Unterbringung von Obdachlosen im Winter
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Kontakt

dhu’

Baugenossenschaft

Baugenossenschaft dhu eG

Buchsbaumweg 10a

22299 Hamburg-Winterhude

Tel. 040 514943-0
Fax 040 514943-43
info@dhu.hamburg
www.dhu.hamburg

dhu?

Service

dhu Service GmbH
Buchsbaumweg 10a

dhu’

Stiftung

dhu Stiftung
Buchsbaumweg 10a
22299 Hamburg-Winterhude

Tel. 040 514943-0

Fax 040 514943-43
willkommen@dhu-stiftung.de
www.dhu-stiftung.de

Spendenkonto

dhu Stiftung

Hamburger Volksbank

IBAN DEO5 2019 0003 0019 5908 06
BIC GENODEF1HH2

22299 Hamburg-Winterhude

Tel. 040 514943-0
Fax 040 514943-43
service@dhu.hamburg
www.dhu.hamburg

Sprachregelung:

Zur besseren Lesbarkeit
wird auf die standige
gleichzeitige Verwendung
mannlicher und weiblicher
Sprachformen verzichtet.
Samtliche Personenbe-
zeichnungen gelten fur
alle Geschlechter.

| Kontakt

Text: textpertin Barbel Wegner, www.textpertin-hamburg.de
Design: mitra Kommunikationsagentur GmbH, www.mitra.hamburg

Titelbild: Auf dem Titel sehen Sie das Bauvorhaben in der Julius-Vosseler-
Strafde in Lokstedt.

Bildnachweis: Steven Haberland; auBer Titel, S. 12/13, 21 (1), 24, 25 (3)
dhu; S. 20: Freie u. Hansestadt Hamburg (Vorhaben- u. ErschlieBungsplan);
S. 20: sehw Architekten (Visualisierung); S. 22 (1 danimages, 1 Bartosz),
26-38 Hintergrund (Angelina Bambina), 74 (Andrey), 78 (MNStudio), 79
(golubovy): Adobe Stock; S. 26-36 lllustrationen: pch.vector/freepik; S. 76:
Burgerhaus Barmbek; S. 77: AWO Hamburg (1)

Druck: Unser Geschaftsbericht 2020 ist klimaneutral (ID-Nr. 21100556,
www.klima-druck.de) auf Recyclingpapier aus 100 % Altpapier mit zertifizierten,
lebensmittelechten Farben gedruckt.
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Mitgliedschaften

1. FC Hellbrook e.V. von 1967

Allianz flr Entwicklung und Klima
Arbeitgeberverband der Deutschen
Immobilienwirtschaft e.V.

Barrierefrei Leben e.V., Beratungszentrum
fur Technische Hilfen und Wohnrauman-
passung

Botanischer Verein zu Hamburg e.V.

Coop eG

DESWOS Deutsche Entwicklungshilfe far
soziales Wohnungs- und Siedlungswesen
e.V.

FfG Munster — Forschungsgesellschaft fur
Genossenschaftswesen e.V.

Forderkreis der Evangelischen Stiftung
Alsterdorf e.V.

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

Allianz fiir
Entwicklung

DESWOS
m Hamburger
= = Volksbank LER

;%E ProQuartier
KONFETTI IM KOPF : ’ q

arte CE B
arigban® Wohnenin |
Gencssenschaften e,

™ G

Hamburger Volksbank eG

Hamburger Wohnungsbau-
genossenschaften e.V.
Handelskammer Hamburg
Historiker-Genossenschaft eG

IG Fuhisbuttler Strafie e.V.

Konfetti im Kopf e.V.
Plant-for-the-Planet Foundation
ProQuartier Hamburg, Gesellschaft fur
Sozialmanagement und Projekte mbH
Verein zur Forderung der Stadtteilarbeit
in Lohbrugge e.V.

VNW - Verband norddeutscher
Wohnungsunternehmen e.V.

VNW - Landesverband Hamburg e.V.
WERTE erleben e.V.

Wohnen in Genossenschaften e.V.
WohnPlus3

DIE WOHNUNGSBAU
GENOSSENSCHAFTEN

HAMBURG

sFUHLE

AN HWE VN BARRELE

Die Wohnungswirtschaft

AAAAAAAAAAAAA

Hamburger
| [!'! Wohnen dhu

Mitgliedschaften und Kooperationen |
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